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GA&0ir stjornarhaettir Arctica Finance hf. (Arctica) leggja grunninn ad traustum samskiptum hluthafa,
stjérnarmanna, stjornenda, starfsmanna og annarra hagsmunaadila og studla ad hlutleegni, heilindum,
gagnsaei og abyrgd i stjérnun félagsins. A hverju ari gerir Arctica Gttekt & pvi hvort vidurkenndum
leidbeiningum um stjornarhaetti sé fylgt og hvort stjérnarheettir Arctica 4 hverjum tima séu i samraemi
vid peer leidbeiningar.

1 Tilvisanir i paer reglur um stjornarhzetti sem Arctica fylgir eda ber ad fylgja samkvamt l6gum

Samkvamt 1. mgr. 54. gr. laga nr. 161/2002, um fjarmalafyrirtaeki, ber stjérn Arctica abyrgd & ad
stjérnarheettir og innra skipulag félagsins studli ad skilvirkri og varfeerinni stjérn pess, adskilnadi starfa
og a0 komid sé i veg fyrir hagsmunadrekstra. Ber stjérninni ennfremur arlega ad endurmeta
stjérnarheetti sina med tilliti til vidurkenndra leidbeininga um stjérnarhzetti og bregdast vid med
videigandi hezetti ef porf er a. Samkvaemt 7. mgr. 54. gr. laga um fjarmalafyrirtaeki, skal Arctica fylgja
vidurkenndum leidbeiningum um stjérnarheetti fyrirteekja og birta arlega yfirlysingu um stjérnarhaetti
sina i sérstokum kafla i arsreikningi eda darsskyrslu. Arctica ber jafnframt ad gera grein fyrir
stjérnarhattunum 4 vefsidu sinni.

Arctica fylgir leidbeiningum um stjérnarhzetti fyrirtaekja sem gefnar voru ut 1. juni 2015 (5. utg.) af
Vidskiptaradi islands, Nasdaq OMX Iceland hf. og Samtdkum atvinnulifsins (leidbeiningarnar).
Leidbeiningarnar eru adgengilegar & vefsidu Vidskiptarads Islands, http://leidbeiningar.is. bessi
stjérnarhattayfirlysing fylgir peirri framsetningu efnisatrida sem leidbeiningarnar kveda a um.

2 Fravik fra leidbeiningunum

Arctica vikur fra dkvaedi greinar 1.1.2 i leidbeiningunum um ad akveda og upplysa um timasetningu
adalfundar og auglysingu hans. bpa vikur Arctica fra dkvaedum greinar 1.1.6 um birtingu upplysinga um
frambod til stjornar & vefsidu félagsins. Asteedan er su ad endanlegir hluthafar Arctica eru allir
starfsmenn félagsins sem audvelt er ad koma upplysingum til.

Arctica vikur einnig frd akveedum greinar 1.5 i leidbeiningunum, um skipun tilnefningarnefndar eda
akvordun um hvernig han skuli skipud, og akveedum greinar 5.4, um skipun starfskjaranefndar. Ekki
bykir dstaeda til pess ad skipa i pessar nefndir i ljosi pess hversu fair hluthafar eru og pess ad hluthafar
eru allir starfsmenn félagsins.

3 Adrar reglur og viomid

Fjarmalafyrirtaekjum likt og Arctica ber ad fara eftir margvislegum I6gum og reglum, t.d. 16g nr.
161/2002, um fjarmalafyrirtaeki, 16g nr. 108/2007, um verdbréfavidskipti, hlutafélagalog nr. 2/1995,
l6g nr. 140/2018, um adgerdir gegn peningapveetti og fjarmognun hrydjuverka, reglugerd nr.
995/2007, um fjarfestavernd og vidskipti fjarmalafyrirtaekja, og ymis leidbeinandi tilmaeli
Fjarmalaeftirlitsins. Nanari Utlistun 4 16gum, reglum, reglugerdum og leidbeinandi tilmaelum er ad finna
a heimasidu Fjarmalaeftirlitsins, www.fme.is.

Félagid hefur starfsleyfi fra Fjarmalaeftirlitinu til ad starfa sem verdbréfafyrirtaeki. Fjarmalaeftirlitid
hefur jafnframt eftirlit med starfsemi félagsins eins og 16g gera rad fyrir.
4 Innra eftirlit og dhaettustyring

Stjérn Arctica ber abyrgd a ad fyrir hendi sé virk dhaettustjérnun og innra eftirlit. Slikt tryggir Arctica po
hvorki algerlega gegn rangri upplysingagjof né mogulegu tapi, enda avallt einhver ahaetta sem felst i
starfsemi félagsins. L6g0 er dhersla 4 ad greina helstu ahaettupaetti i rekstri Arctica og ad innleiddar séu



eftirlitsadgerdir til ad stjérna aheettu. Tilgangur innra eftirlits er ad studla ad pvi ad félagid nai
markmidum sinum vardandi afkomu, aheaettuvilja og areidanlegar fjarhagsupplysingar og hliti l6gum og
reglum.

Pad er stefna Arctica ad taka adeins dhaettu sem félagid skilur, getur metid og maett. Arangursrik
ahaettustjornun er lykilpattur i langtimaardsemi og stodugleika i rekstri félagsins. [ dhaettustjérnun felst
greining, mat og styring a ahaettupattum i rekstri Arctica og ad félagid hafi skilvirkt skipulag til ad meeta
ahaettu og/eda midla upplysingum um dhaettu til grundvallar upplystri akvardanatoku. Logd er ahersla
a ad innan Arctica sé vidhofo fagleg aheaettustjérnun, ad starfsmenn pekki og skilji ahaettupaetti sem
tengjast starfi peirra og ad vidbrogd vid dhaettu byggi a upplystri dkvardanatoku.

Ahzettustjérnun og innra eftirlit er samofid daglegri starfsemi Arctica. Stjérnendur og starfsmenn bera
abyrgd a eftirliti og stjérnun & dhaettum sem stedja ad einingum peirra. Oflug eftirfylgni med
akvordunum og voktun dhaettu er hluti innra eftirlits.

Sem lid i dhaettustjornun hefur stjérn Arctica sett ymsar innri reglur vardandi starfsemi félagsins, p. a
m. reglur um aheettustyringu, stefnu um radstafanir gegn hagsmunaarekstrum, reglur um varnir gegn
peningapveetti og fjarmodgnun hrydjuverka og reglur um flokkun vidskiptavina. Framkvaemdastjori ber
abyrgd a aheettustyringu gagnvart stjorn félagsins og forstodumenn einstakra deilda bera abyrgd
gagnvart framkvaemdastjéra a styringu & ahaettupattum sem ad peim snua.

Ahzettunefnd er starfandi innan Arctica & grundvelli reglna stjérnar félagsins um ahaettustyringu og
fjallar hin med reglubundnum haetti um malefni tengd innra eftirliti og ahaettustjérnun. Ahaettunefnd
bessi er ekki dhaettunefnd i skilningi 78. gr. laga nr. 161/2002, um fjarmalafyrirtaeki, par sem ad Arctica
hefur undanpagu fra Fjarmalaeftirlitinu.

Stjérn Arctica hefur gert samning vid BDO ehf. um innri endurskodun félagsins, sem felur i sér ad BDO
geri arlega innri endurskodun sem midast vid 16. grein laga nr. 161/2002, um fjarmalafyrirtaeki, og
dkveedi leidbeinandi tilmaela Fjarmalaeftirlitsins nr. 3/2008, um storf endurskodunardeilda
fiarmalafyrirtaekja, sbr. nr. 2/2011, um undanpagu fra starfraekslu innri endurskodunardeildar hja
fiarmalafyrirtaekjum. BDO skilar nidurst6dum innra eftirlits hverju sinni beint til stjérnar.

5 Stefna um samfélagsleg abyrgd og sidferdisviomio

Ein dyrmaetasta eign sérhvers fjarmalafyrirtaekis er traust og trdverdugleiki, sem aftur reedst af sidferdi
starfsmanna peirra. Arctica leggur aherslu & ad tryggja traust og truverdugleika félagsins og
starfsmanna pess gagnvart vidskiptavinum, hluthofum og samfélaginu. bar skipa freedsla og pekking
starfsmanna, asamt sidferdis- og hegdunarreglum félagsins, mikilveegan sess, en nidurstadan
grundvallast pé alltaf & hugarfari vibkomandi starfsmanna. Stjérnendur leggja pvi rika dherslu & ad
skapa pd umgjord og menningu sem liklegust er til ad hlta ad og auka sidferdi starfsmanna félagsins.

Stjérn Arctica hefur sampykkt siéferdileg vidmid, sem er ztlad ad vera grunnvidmid godra
vidskiptahatta og sidferdis innan Arctica. Vidmidin gilda um samskipti Arctica og starfsmanna pess vio
vidskiptavini, samstarfsmenn, eftirlitsadila, hluthafa, samkeppnisadila og adra sem eiga hagsmuna ad
geeta. Vidmidin taka mid af viomidum Samtaka fjarmalafyrirteekja fra pvi i april 2012.

Arctica gerir sér grein fyrir pvi ad fyrirtaeki hafa ekki adeins hagfreedileg ahrif a nserumhverfi sitt, heldur
einnig félagsleg ahrif. bvi er mikilvaegt ad félagid hafi setid samfélagslega dbyrgd ad leidarljosi, badi i
innri og ytri athofnum og gjérdum sinum, jafnt i samskiptum fyrirtaekisins vid vidskiptavini, starfsmenn,
bjonustuadila og samfélagid i heild.

Arctica hefur avallt stutt vid samfélagsleg malefni i umhverfi sinu og hefur veitt styrki til margvislegra
verkefna, stérra og smarra, og pannig haft abkomu ad gédgerdarmalum, menningarlifi og ipréttalifi.
Pa eru starfsmenn hvattir til ad leggja med beinum haetti godum malefnum [id.

Arctica hefur sett sér stefnu um rddstafanir gegn hagsmunaarekstrum, sem atlad er ad koma i veg fyrir
hagsmunaarekstra, annars vegar d milli félagsins sjalfs og vidskiptavina pess og hins vegar & milli



vidskiptavina pess innbyrdis. Jafnframt hefur stjorn Arctica sett reglur um verdbréfavidskipti
starfsmanna félagsins. Markmid peirra er ad studla ad Ohlutdreegni gagnvart vidskiptavinum og
jafnraedi 4 milli peirra, koma i veg fyrir hagsmunaarekstra, tryggja 6haedi starfsmanna og auka
traverdugleika Arctica.

Starfsreglum stjornar Arctica er, til vidbétar vid ofangreindar reglur, tlad ad tryggja jafnraedi vid
medferd mala fyrir stjérn, vandada og 6hada malsmedferd og koma i veg fyrir hagsmunaarekstra i
starfsemi Arctica. | pvi skyni er starfsreglum stjérnar zetlad ad styrkja umgjord um vidskipti
stjérnarmanna og félaga peim tengdum vid Arctica og adgang stjérnarmanna ad upplysingum um
vidskiptavini.

6 Stjorn, framkvaemdastjorn og undirnefndir

[ stjérn Arctica sitja prir adalmenn og tveir til vara, en peir eru allir kosnir 4 adalfundi félagsins til eins
ars i senn. Formadur er kosinn a stjérnarfundi. Framkvaemdastjori situr stjdrnarfundi dsamt l6gfraedingi
félagsins sem er ritari stjérnar. Stjorn kemur saman ad jafnadi atta sinnum 4 ari, en oftar ef purfa pykir.
Stjérn Arctica fer med =edsta vald i malefnum félagsins @ milli hluthafafunda og geetir hagsmuna
félagsins gagnvart pridja adila. Stjorn ber abyrgd & starfsemi félagsins og stefnumodtun og hefur
jafnframt yfirumsjon med pvi ad starfsemi félagsins og rekstur sé i samraemi vid 16g, sampykktir
félagsins og adrar reglur sem um starfsemina gilda. Stjérn hefur einnig med héndum almennt eftirlit
med rekstri Arctica og sér til pess ad naegilegt eftirlit sé haft med bdkhaldi og medferd fjarmuna
félagsins. [ starfsreglum sem stjérn setur sér er kvedid nanar & um storf stjérnar.

[ framkvaemdastjérn er einvérdungu framkvaemdastjéri Arctica, en framkvaemdastjéri hefur ennfremur
radid adstodarframkvaemdastjora. Framkvaemdastjéri er radinn af stjérn, sem jafnframt akvedur
starfskjor hans og veitir prokdruumbod. Framkvaemdastjori hefur med hondum stjorn & daglegum
rekstri félagsins og kemur fram fyrir pess hond i 6llum malum sem varda daglegan rekstur pess.
Framkvaemdastjéri sér um reikningshald og radningu starfslids, p.m.t. forst6dumenn priggja deilda
Arctica auk regluvardar. Framkveemdastjora ber ad veita stjérnarmOonnum  og
endurskodendum/skodunarménnum allar upplysingar um rekstur félagsins sem peir kunna ad éska og
veita ber samkvaemt I6gum.

Stjérn Arctica hefur ekki sett 4 laggirnar undirnefndir, en a grundvelli reglna sem stjérnin hefur sett pa
starfa innan Arctica beaedi dhaettunefnd, sem &dur hefur verid getid, og Oryggisnefnd, auk
fjarfestingarads. Oryggisnefnd er skipud starfsmdnnum Arctica og starfar samkvaemt dryggisstefnu
félagsins. Innan Eignastyringar Arctica var sidan starfandi fjarfestingarad, sem starfadi @ grundvelli
starfsreglna sem framkveemdastjéri hefur sett med visan til stefnu Arctica um radstafanir gegn
hagsmunaarekstrum.

7 Skipun nefndarmanna tilnefningarnefndar

Arctica hefur ekki skipad tilnefningarnefnd.

8 Skipun nefndarmanna i undirnefndir

Engar undirnefndir stjérnar eru starfandi hja Arctica.

9 Fjoldi funda og maeting

A starfsarinu voru haldnir sjé stjérnarfundir og maettu adalmenn 4 alla fundi. A naverandi starfsari er
deetlad ad haldnir verdi atta stjérnarfundir.

10 Nalgun starfsreglna stjornar

Starfsreglur stjérnar Arctica ma finna 4 heimasidu félagsins, www.arctica.is.

11  Stjérnarmenn



Maria Runarsdattir, (1978) stjéornarformadur, hefur setid i stjorn félagsins fra stofnun pess arid 2009.
Maria er sjalfstaett starfandi fjarfestir. Adur starfadi Maria medal annars sem fjarmalastjori
fasteignafélagsins SMI ehf. og Korputorgs ehf., radgjafi hja KPMG Radgjof og sem fjarmalastjori Svar
teekni ehf., auk pess ad vera einn stofnenda MINT Solutions ehf. Maria situr i dag i stjérn nokkurra
félaga, MRI ehf., SMI Balkan ehf., NMR ehf., Umbra ehf., Uniconta island ehf., EA14 ehf. og Laekjarkér
ehf. Maria er med MBA gradu fra MIT (Massachusetts Institution of Technology) i Bandarikjunum og
B.Sc. gradu i vidskiptafraedi fra Haskdlanum i Reykjavik.

Erlendur Svavarsson, (1972) stjérnarmadur, byrjadi sem varastjornarmadur arid 2010, en tok saeti i
adalstjorn arié 2013. Erlendur hefur starfad i fluggeiranum frd 1992, pegar hann hof storf hja
Flugfélaginu Air Atlanta. bar starfadi hann til 2001 pegar hann tdk vid starfi stodvarstjora i Stokkhdlmi
hja MD flugfélaginu, en tok sidan vid markads- og solustjérastarfi hja félaginu. Arid 2003 vard Erlendur
verkefnastjori hja Loftleidir Icelandic ehf. og vard sidar yfirmadur sélu og markadsmadla hja pvi félagi.
Arid 2008 starfadi Erlendur hja Icelandair Group sem framkvaemdastjéri vidskiptapréunar. Sidan 2010
hefur Erlendur verid framkvaeemdastjori hja Loftleidum Icelandic. Erlendur hefur setid stjornum ymissa
détturfyrirtaekja samstaedunnar. Erlendur er med MBA gradu fra Haskdlanum i Reykjavik og BA gradu
i rissnesku og hagfraedi fra Haskdla islands.

Périr Kjartansson, (1969) stjérnarmadur, byrjadi sem varastjérnarmadur arid 2011, en tok saeti i
adalstjorn arid 2012. borir er byggingaverkfraedingur fra Haskola islands 1993 og med MBA-gradu fra
IESE. Périr hefur verid sjalfstaett starfandi fjarfestir fra 2000 i gegnum islenska fjarfestingu ehf. sem
hann & og rekur i samstarfi vid annan mann. Périr hefur gegnt margvislegum trdnadarstérfum og ma
pbar nefna ad Périr var i stjorn Landspitalans — Haskdlasjukrahuss til nokkurra ara. borir situr i
eftirfarandi stjornum: islensk fjarfesting ehf., Soltun 4 ehf., RR hétel ehf., Karsnesbyggd ehf.,
Karsnesbyggd Il ehf., Kistill ehf., Séltin 1 ehf., Oldungur hf., RR fasteignir ehf., RR Fasteignir Il ehf.,
Vinabyggd ehf., Séltin odldrunarpjénusta ehf., Hafnarbyggd ehf., Sélstédur ehf., Ulfaldi ehf., AP
Almannatengs| ehf., AP Syningar ehf., ATH fjarfestingar ehf., islenska heilbrigdispjonustan ehf.,
Sutarinn ehf., islenskar fasteignir ehf., Rekstrarfélag islenskrar fjarfestingar ehf., Einvala fjarfesting
ehf., Eignarhaldsfélagid Kilroy ehf. og Eignarhaldsfélagid Vinabyggd ehf.

Gisli Pér Arnarson, (1972) varastjornarmadur, hefur verid varastjornarmadur sidan 2012. Gisli bor er
med C.S gradu i umhverfis- og byggingarverkfraedi fra Haskdla islands og MBA gradu fra University of
Louisville i Bandarikjunum. Gisli pP6r er framkvamdastjéri Innanlandssvids Samskipa, en var drin 2006
- 2012 forstddumadur i innflutningsdeild Samskipa. Adur starfadi Gisli Por i prji ar sem vidskiptastjori
i innflutningsdeild Eimskips og onnur prja ar par & undan starfadi Gisli pPor vid verkfreedi og
vidskiptaradgjof hja The Corradino Group. Gisli bor situr i stjornum KASK Flutninga ehf., Brettasmidju
O.R. ehf., Davidshdls ehf., Lifeed ehf., Péstmarkadinum ehf. og Jénum Transport hf.

Pall Olafsson, (1978) varastjérnarmadur, hefur verid varastjérnarmadur sidan 2015. Péll er med B.Sc.
gradu i fjiarmalum fra Haskdla islands og M.Sc. gradu i fjarmalum fra Cass Business School. Pall hefur
starfad i tengslum vid bankastarfsemi i yfir 10 ar, baedi sem greinandi og radgjafi. ba hefur Pall setid i
stjiérnum ymissa fyrirteekja, eins og Aurora Fashions Ltd., Karen Millen Ltd. og Celsius Holding SARL.,
en i dag situr Pall i stjérnum Mdarbudarinnar ehf., MBKF ehf. og MBKF1 ehf.

12  Ohadi stjornarmanna

Adal- og varamenn i stjérn Arctica eiga ekki hluti i félaginu, hvorki beint né i gegnum tengda adila. Adal-
og varamenn eru jafnframt 6hadir Arctica og stérum hluthéfum og hafa engin hagsmunatengsl vid
stéra hluthafa i Arctica eda helstu vidskipta- og samkeppnisadila félagsins fyrir utan hefdbundin
bankavidskipti.

13 Arangursmat stjérnar

A stjornarfundi & fyrsta arsfjordungi lagdi stjérn Arctica mat & storf sin, verklag og starfshaetti, |
samraemi vid starfsreglur stjérnar, fyrir starfsarid. Nidurstada pessa arlega drangursmats var su ad storf



stjérnar og yfirstjornar Arctica hafi ad 6llu verulegu leyti verid i lagi og ad ekkert veeri til stadar sem
kalladi & adgerdir af halfu stjérnar umfram pad sem pegar hefdi verid gert.

14  Framkvaemdastjori Arctica

Stefan bér Bjarnason (1971) hefur verid framkvaemdastjori Arctica fra stofnun félagsins. Stefan bor var
forstodumadur Fyrirtaekjaradgjafar Landsbankans a islandi og vann hja Landsbankanum & arunum
1999 fram til oktdber 2008. A pessum tima leiddi Stefan bér eda tok patt i flestum af helstu
fyrirtaekjaradgjafarverkefnum bankans.

Stefan Por lauk kandidatsprofi i 16gfraedi fra Haskdla Islands arid 1999, 68ladist malflutningsréttindi
fyrir héradsdémi arid 2001, og hefur lokid profi sem |6ggiltur verdbréfamidlari baedi & islandi og i
Bretlandi.

Stefan bor er stjérnarmadur og framkveemdastjoéri i Arctica Eignarhaldsfélagi ehf. og a 33,50% i pvi
félagi, en pad félag & alla hluti utan eins i A-flokki i Arctica, en sa hlutaflokkur fer med neer allan
atkvaedarétt i félaginu. bpa er Stefan bor varamadur i stjérn Vita fjarfestingafélags ehf., sem er félag i
fullri eigu Arctica Eignarhaldsfélags ehf., og stjérnarmadur i Al ehf., sem Viti fjarfestingafélag ehf. &
fiordungshlut i. Auk pessa er Stefan bér stjdrnarmadur i détturfélagi Arctica, Vita rekstrarfélagi hf. bar
fyrir utan situr Stefan bor i stjérnum Vonzeo fjarfestinga ehf. og AF102 ehf. og er varamadur i stjorn
Kassettu ehf. Stefan bér hefur engin 6nnur hagsmunatengsl vid vidskiptaadila, samkeppnisadila eda
hluthafa sem eiga meira en 10% hlut i Arctica.

Samkvaemt sampykktum Arctica hefur framkvaemdastjéri med hondum stjorn & daglegum rekstri
félagsins og kemur fram fyrir pess hond i o6llum malum sem varda daglegan rekstur pess.
Framkvaemdastjori sér um reikningshald og radningu starfslids. Hinn daglegi rekstur tekur ekki til
radstafana sem eru évenjulegar eda mikilshattar. Framkvaemdastjéra ber ad veita stjérnarmonnum og
endurskodendum/skodunarménnum allar upplysingar um rekstur félagsins sem peir kunna ad éska og
veita ber samkvaemt I6gum.

Arctica hefur enga kaupréttarsamninga gert.

15 Brot alégum og reglum

Arctica gerdist ekki brotlegt gagnvart 16gum eda reglum. ba hafa engar kvartanir eda athugasemdir
borist Arctica fra vidskiptavinum eda 6drum vegna avirdinga um brot félagsins eda starfsmanna pess a
I6gum eda reglum sem um starfsemi félagsins gilda.

16  Samskipti

Stjérnin hefur samskipti vid hluthafa i samraemi vid 16g, sampykktir Arctica og starfsreglur stjérnar.
Formadur stjornar styrir samskiptum stjérnar vid hluthafa. Stjérnarménnum ber i stérfum sinum og vid
akvardanatoku ad starfa med hagsmuni Arctica og allra hluthafa ad leidarljosi samkvaemt dkvaedum
hlutafélagalaga, laga um fjarmadlafyrirtaeki og peirra reglna og fyrirmeaela sem um starfsemi
fiarmalafyrirtzekja gilda.

Allir raunverulegir eigendur hlutafjar i Arctica eru starfsmenn félagsins og hafa med peim haetti tok a
ad fylgjast vel med starfsemi félagsins. bar fyrir utan birtir Arctica fréttir af starfsemi sinni & heimasidu
félagsins og sendir jafnframt Ut fréttatilkynningar ef markverdar breytingar verda a starfsemi félagsins
eda ef félagid hefur haft milligbngu um staerri vidskipti.

A adalfundum Arctica er farid itarlega yfir starfsemi félagsins og ennfremur kallad til hluthafafunda ef
astaeda er til.



