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Stjornarhaettir

Stjérnarheettir Arctica Finance hf. eru i samraemi vid almennar leidbeiningar um stjérnarhaetti peirra sem ldta
eftirliti opinberra stjérnvalda, auk pess sem tekid er mid af leidbeiningum um stjérnarhaetti sem gefnar voru
ut af Vidskiptaradi, Kaupholl islands & islandi og Samtékum atvinnurekenda. Stjérnun og yfirrad yfir Arctica
Finance hf. skiptast a milli hluthafa, stjérnar og framkvaemdastjéra i samraemi vid sampykktir félagsins, reglur
stjérnar og onnur tilmaeli stjérnarinnar, en starfsreglur stjornar ma finna a skrifstofu félagsins. pa Iytur
stjérnun og yfirrdd félagsins ymsum I6gum og reglum, pb.m.t. 16g um hlutafélog, 16g um fjarmalafyrirtaeki, 16g
um adgerdir gegn peningapveetti og fjarmodgnun hrydjuverka, reglur um eiginfjarkrofur og ahaettugrunn
fiarmalafyrirteekja, reglugerd um fjarfestavernd og vidskipti fjarmalafyrirtaekja og reglur Kauphallar, auk
ymissa leidbeinandi tilmala Fjarmalaeftirlitsins. Nanari atlistun a l6gum, reglum, reglugerdum og
leidbeinandi tilmaelum er ad finna & heimasidu Fjarmalaeftirlitsins, www.fme.is.

Stjorn Arctica Finance hf. hefur sampykkt ymsar innri reglur vardandi starfsemi félagsins, par 4 medal reglur
um aheettustyringu, stefnu um rddstafanir gegn hagsmunaarekstrum, reglur um varnir gegn peningapveetti
og fjarmognun hrydjuverka og reglur um flokkun vidskiptavina. Stjorn Arctica Finance hf. ber abyrgd 3
ahaettustyringu félagsins, en framkvaemdastjéri gagnvart stjérninni.

Innri endurskodun Arctica Finance hf. er samkvaemt samningi i héndum BDO ehf., en innri endurskodun
midast vid |6g um fjarmalafyrirteeki og akvaedi leidbeinandi tilmaela Fjarmalaeftirlitsins.

Stjorn og framkvaemdastjérn Arctica Finance hf. leggja h6fud dherslu & ad tryggja traust og triverdugleika
félagsins og starfsmanna pess gagnvart vidskiptavinum, hluth6fum og samfélaginu. bar skipa fraedsla og
pbekking starfsmanna, dsamt sidferdis- og hegdunarreglum félagsins, mikilveegan sess.

Arctica Finance hf. var a starfsarinu ekki akvardad brotlegt gagnvart |6gum eda reglum. bPa barust a starfsarinu
engar kvartanir eda athugasemdir fra vidskiptavinum eda 68rum vegna avirdinga um brot félagsins eda
starfsmanna pess a 16gum eda reglum sem um starfsemi félagsins gilda.

Allir hluthafar i Arctica Finance hf. eru starfsmenn félagsins og hafa med peim heetti tok a ad fylgjast vel med
starfsemi félagsins. bar fyrir utan hafa verid birtar fréttir af starfsemi félagsins & heimasidu félagsins, auk pess
sem sendar hafa verid Ut fréttatilkynningar ef markverdar breytingar hafa ordid a starfsemi félagsins eda ef
félagid hefur haft milligongu um steerri vidskipti. A adalfundum Arctica Finance hf. er jafnframt farid itarlega
yfir starfsemi félagsins og ennfremur kallad til hluthafafunda ef asteeda er til.

Stjorn

Stjorn Arctica Finance hf. var kosin a adalfundi félagsins pann 27. mars 2014 og & starfsarinu 2014 voru haldnir
10 stjornarfundir med fullri maetingu allra adalmanna. Stjérnina skipa:

Maria Runarsdottir, stjornarformadur

Maria Runarsdéttir, stjornarformadur, feedd 1978, hefur verid i stjorn Arctica Finance hf. fra stofnun félagsins
og stjérnarformadur frd mars 2012. Hun starfar i dag sem fjarmalastjori fasteignafélagsins SMI ehf. Adur
starfadi Maria m.s. sem radgjafi hja KPMG Radgjof og sem fjarmalastjori Svar teekni ehf., auk pess ad sinna
stjérnunarstorfum hja Lagernum ehf., sem medal annars rak Rimfatalagerinn, Jysk, Pier og ILVA verslanirnar.
Maria situr einnig i stjorn eftirfarandi félaga; MINT Solutions ehf., SMI Balkan ehf., MRI ehf., Korputorg ehf.,
Finkuping ehf., NMR ehf. og Rekstrarfélag Korputorgs ehf., auk pess ad vera varamadur i stjérnum eftirtaldra



fyrirtaekja; Magn ehf., SMI ehf. og Spdaping ehf. Maria er med MBA gradu fra MIT (Massachusetts Institution
of Technology) i Bandarikjunum og B.Sc. gradu i vidskiptafraedi fra Haskélanum i Reykjavik.

Erlendur Svavarsson, stiornarmadur

Erlendur Svavarsson, stjérnarmadur, feeddur 1972, var fyrst kosinn i varastjorn Arctica Finance hf. a adalfundi
2010, en hefur setid i adalstjorn fra mars 2013. Hann hefur starfad i fluggeiranum fra 1992, pegar hann héf
storf hja Flugfélaginu Air Atlanta. bar starfadi hann til 2001 pegar hann tok vid starfi stédvarstjora i Stokkholmi
hja MD flugfélaginu, en ték sidan vid markads- og sélustjérastarfi hja félaginu. Arid 2003 vard Erlendur
verkefnastjori hja Loftleidir Icelandic ehf. og vard sidar yfirmadur sélu og markadsmala hja pvi félagi. Arid
2008 starfadi Erlendur hja Icelandair Group sem framkvaeemdastjori vidskiptapréunar. Sidan 2010 hefur
Erlendur verid framkvaemdastjori hja Loftleidum Icelandic. Erlendur hefur setid stjérnum ymissa
dotturfyrirtaekja samstadunnar, en i dag er hann einvordungu i stjérn Arctica Finance hf. Erlendur Utskrifadist
fra Menntaskdlanum i Reykjavik arid 1992 og hefur lokid 4féngum Gr hagfraediskori Haskoéla islands.

borir Kjartansson, stjornarmadur

Périr Kjartansson, stjérnarmadur, feeddur 1969, var fyrst kosinn i varastjorn Arctica Finance hf. i mai 2011, en
hefur setid i adalstjorn fra mars 2012. Hann er byggingaverkfraedingur fra Haskoéla islands 1993 og med MBA-
gradu fra IESE. Porir hefur verid sjalfsteett starfandi fjarfestir fra 2000 { gegnum [slenska Fjarfestingu ehf. sem
hann & og rekur i samstarfi vid annan mann. bdrir hefur gegnt margvislegum tranadarstorfum og ma par
nefna ad Poérir var i stjérn Landspitalans — Haskélasjukrahuss til nokkurra ara og sat i nefnd um byggingu a
nyjum Landsspitala. Périr situr i stjorn eftirtalinna fyrirtaekja; AP Almannatengsl ehf., AP Syningar ehf., ATH
fiarfestingar ehf., Eignarhaldsfélagid Kilroy ehf., Eignarhaldsfélagid Vinabyggd ehf., Einvala fjarfesting ehf.,
islensk fjarfesting ehf., islenska heilbrigdispjonustan ehf., islenska Oldrunarpjénustan ehf., islenskar
fasteignir ehf., Karsnes Fasteignir ehf., RR hotel ehf., S6Istédur ehf., SéItun 4 ehf., Ulfaldi ehf., Vinabyggd ehf.
og Oldungur hf.

Gisli bor Arnarson, varamadur

Gisli Pér Arnarson, varastjornarmadur, feeddur 1972, var kosinn i varastjérn Arctica Finance hf. i mars 2012.
Hann er med C.S gradu i umhverfis- og byggingarverkfraedi fra Haskéla islands og MBA gradu fra University
of Louisville i Bandarikjunum. Gisli pér er framkvaemdastjéri Innanlandssvids Samskipa, en var arin 2006 —
2012 forstddumadur i innflutningsdeild Samskipa. Adur starfadi Gisli bor i prji ar sem vidskiptastjori i
innflutningsdeild Eimskips og 6nnur prju ar par a undan starfadi Gisli por vid verkfraedi og vidskiptaradgjof
hja The Corradino Group. Gisli situr i stjorn eftirtalinna fyrirtaekja; Péstmarkadurinn ehf., Lifeed ehf., KASK
Flutningar ehf., Davidsholl ehf. og Brettasmidja O.R. ehf., auk pess ad vera varamadur i stjorn Jéna Transport
hf.

Enginn i adal- eda varastjorn Arctica Finance hf. eiga eignarhluti, beint eda ébeint, i Arctica Finance hf. og
hafa ekki gert kaup- eda soluréttarsamninga vid félagid. Fyrir utan hefdbundin bankavidskipti pa hafa adal-
og varamenn i stjérn félagsins engin hagsmunatengsl vid helstu samkeppnis- eda vidskiptaadila Arctica
Finance hf. eda stéra hluthafa félagsins.

Stjorn Arctica Finance hf. hefur metid éhaedi stjérnarmanna i samraemi vid starfreglur stjérnar félagsins og er
pad mat stjérnar ad allir adal- og varamenn séu 6hadir félaginu sem og stérum hluthéfum pess.

Framkvaemdastjorn

[ framkveemdastjérn eru Stefan Pér Bjarnason, feeddur 1971, framkvaemdastjéri Arctica, og Bjarni bérdur
Bjarnason, faeddur 1969, adstodarframkvaemdastjori. Framkvaemdastjéri hefur med hondum stjorn a
daglegum rekstri félagsins og kemur fram fyrir pess hond i 6llum malum sem varda daglegan rekstur pess. b3
sér framkveemdastjori um reikningshald og rddningu starfslids. Framkvaemdastjéra ber ad veita



stjornarmonnum og endurskodendum/skodunarménnum allar upplysingar um rekstur félagsins sem peir
kunna ad éska og veita ber samkvaemt I6gum.

Stefan bor Bjarnason hefur verid framkveemdastjori og forstodumadur Fyrirtaekjaradgjafar Arctica Finance hf.
fra stofnun félagsins. Stefan bér var forstédumadur Fyrirtaekjaradgjafar Landsbankans 4 [slandi og vann hja
Landsbankanum & drunum 1999 fram til oktéber 2008. A pessum tima leiddi Stefan P6r eda ték patt i flestum
af helstu fyrirtaekjaradgjafarverkefnum bankans. Stefan bér lauk kandidatsprofi i [6gfraedi fra Haskdla islands
arid 1999, 6dladist malflutningsréttindi fyrir héradsdémi arid 2001, og hefur lokid préfi sem loggiltur
verdbréfamidlari baedi 4 islandi og i Bretlandi.

Stefan bér er framkvaemdastjéri og i stjérn médurfélags Arctica Finance hf., Arctica Eignarhaldsfélags ehf., og
i stjorn A1 ehf., auk pess ad vera varamadur i stjérn Vita fjarfestingafélags ehf., sem er systurfélag Arctica
Finance hf. Stefan pér hefur engin 6nnur hagsmunatengsl vid vidskiptaadila, samkeppnisadila eda hluthafa
sem eiga meira en 10% hlut i Arctica.

Bjarni bordur Bjarnason er adstodarframkveemdastjori. Fra jani 2003 til oktdber 2008 var Bjarni Pérdur
forstodumadur Fyrirtaekjarddgjafar Landsbankans. Fyrir pann tima var Bjarni adstodarforst6dumadur
Fyrirteekjaradgjafar Bunadarbankans og par 4dur i samskonar st6du hja Gildingu fjarfestingarsjddi. Bjarni var
fyrir petta einnig sérfraedingur hja Fyrirtaekjaradgjof Kauppings. Bjarni er vélaverkfreedingur fra Haskdla
islands og med MBA gradu fra Southern Methodist University i Bandarikjunum, auk pess ad hafa lokid profi i
verdbréfavidskiptum. Bjarni Pérdur var stjérnarformadur Arctica Finance hf. fra stofnun og til mars 2012, en
er nu stjornarformadur Arctica Eignarhaldsfélags ehf. og varamadur i stjorn Vita fjarfestingafélags ehf. Bjarni
Pérdur hefur engin 6nnur hagsmunatengsl vié vidskiptaadila, samkeppnisadila eda hluthafa sem eiga meira
en 10% hlut i Arctica Finance hf.

Nefndir

A grundvelli reglna stjérnar Arctica Finance hf. um ahaettustyringu starfar dhaettunefnd, en hana skipa
dbyrgéarmadur  ahaettustyringar, sem jafnframt er formadur, d4samt framkvaemdastjora,
adstodarframkvaemdastjéra, forstédumanna og ldgfraedingi félagsins. Ahzettunefnd fjallar almennt um
malefni aheaettustyringar Arctica Finance hf. sem og pau er |Gta sérstaklega ad einstokum deildum félagsins,
auk pess sem ad dhattunefnd hugar ad dhaettupattum félagsins eins og peir eru tilgreindir i reglum stjérnar.
Ahzettunefnd fundadi prisvar sinnum & arinu 2014 og var full skipan i 6l skiptin utan eins pegar einn vantadi.

Innan Eignastyringar Arctica Finance hf. er starfandi fjarfestingarad, sem starfar a grundvelli starfsreglna sem
framkvaemdastjori hefur sett med visan til stefnu stjdrnar Arctica Finance hf. um radstafanir gegn
hagsmunaarekstrum. Fjarfestingardd dakvedur annars vegar breytingar, nidurfellingu og stofnun &
fjarfestingarstefnum eignastyringar og hins vegar vaegi eignaflokka (t.a.m. vaegi & milli hlutabréfa og
skuldabréfa) og val & verdbréfum i einstékum fjarfestingastefnum. Fjarfestingaradid kom saman sjo sinnum
a arinu 2014 og var full skipan i 6ll skiptin.

Arangursmat stjérnar

A fyrsta arsfjérdungi 2014 lagdi stjoérn Arctica Finance hf. mat & storf sin, verklag og starfshaetti, naudsyn 4
skipun undirnefnda stjérnar og framgang félagsins, i samraemi vid starfsreglur stjérnar. Nidurstadan var su
ad storf stjérnar og yfirstjdrnar Arctica hafi ad oOllu verulegu leyti verid i lagi. Taldi stjérnin ad settum
markmidum félagsins hafi verid nad og ad storf stjornar veeru i edlilegum og arangursrikum farvegi til
markadssoknar félagsins. ba taldi stjornin ad Arctica Finance hf. hefdi & ad skipa haefum daglegum
stjérnendum sem hefdu bzedi pekkingu og faerni til ad na markmidum félagsins.



