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Skyrsla og yfirlysing stjornar og framkveemdastjora

Arsreikningur médurfélags Arctica Finance hf. er gerdur i samrzemi vid I6g um arsreikninga og reglur um reikningsskil
ver@bréfafyrirteekja og verébréfamidlara.

Starfsemi félagsins

Arctica Finance hf. er verdbréfafyrirtaeki sem starfar samkveemt heimild og undir eftirliti Fjarmalaeftirlitsins Sedlabanka
islands & grundvelli starfsleyfis fra mars 2010 med sidari vidbotum. Um starfsemi Arctica Finance hf. gilda m.a. 16g nr.
161/2002, um fjarmalafyrirteeki, 16g nr. 108/2007, um verdbréfavidskipti, og 16g nr. 2/1995, um hlutafélég. Arctica Finance
hf. hefur byggt pjonustu sina a pvi ad veita vidskiptavinum radgjof i gegnum prjd svid, Fyrirteekjaradgjof, Markadsvidskipti,
auk Eignastyringar.

Starfsmenn Arctica Finance hf. & arinu 2020 voru ad medaltali 16 midad vié heilsarsstorf. | arslok 2020 voru stédugildi 15
hja Arctica Finance hf. Heildarkostnadur launa og launatengdra gjalda til starfsmanna, framkveemdastjora, stjornar og
annarra i pjonustu félagsins nam 283,5 millj. kr. (2019: 301,0 millj.kr.).

Afkoma og eigid fé
Hreinar rekstrartekjur félagsins namu 605,3 millj. kr. & arinu 2020 og haekkudu um 448,3 millj. kr. milli ara eda um 74,1%.
Hagnadur félagsins & arinu 2020 nam 67,9 millj. kr. (2019 nam tap félagsins: 304,4 millj. kr.).

Eigid fé félagsins i arslok 2020 var 229,4 millj. kr. samkveemt efnahagsreikningi (2019: 622,0 millj. kr.) Eiginfjarhlutfall
félagsins sem reiknad er samkveamt 84 gr. laga um fjarmalafyrirtaeki er i arslok 13,2%, en hlutfallid ma ekki vera laegra en
8,0%.

i lok september 2020 seldi félagid alla hlutafjareign sina, fyrir utan hiuti i Live Data Market ehf., sem i i breyttri
fijarmagnsskipan félagsins.

Fjoldi starfsmanna félagsins & arinu umreiknadur i heilsarsstorf (arsverk) var 16,00. (2019: 19,00). Hgildarkostnaéur launa
og launatengdra gjalda til starfsmanna, forstjéra og stjornar var 283,5 millj. kr. (2019: 301,0 millj. kr.). | stjorn félagsins sitja
tveir karlar og ein kona og uppfyllir félagid pvi skilyrdi laga um hlutafélég um kynjahlutfoll stjornarmanna.

Hluthafar og radstofun hagnadar

i lok september 2020 var fjarmagnsskipan Arctica Finance hf. breytt. Allir Gtgefnir hiutir i B-, C- og D-flokki voru felldir nidur
med lsekkun hlutafjar, en hlutirnir hoféu allir verid innleystir af Arctica Finance hf. Pa var greiddur 435 millj. kr. ardur til
hluthafa i A-flokki. Sidan gaf Arctica Finance hf. ut 35.500.000 nyja hluti i A-flokki og 71.500.000 nyja hluti i nyjum B-flokki
og greiddu askrifendur samtals 115,9 millj. kr. fyrir pa. Pa seldi Arctica Finance hf. verébréf o.fl. fyrir 340,6 millj. kr.

Hlutafé félagsins var 143,0 millj. kr. i arslok og skiptist i tvo flokka. Hlutafé i A-flokki veitir atkveedisrétt i samraemi vid
akvaedi sampykkta Arctica Finance hf., en hlutafé i B-flokki eru an atkveedaréttar. Hluthafar voru 10 i arslok 2020 en peir
eru:
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Skyrsla og yfirlysing stjornar og framkvaemdastjora frh.:

Nafn Rikisfang Raunverulegir eigendur Hlutafé alls % Hlutaflokkur
Arctica Eignarhaldsfélag ehf........... islenskt Bjarni Péréur Bjarnason 71.499.999 50,00%  A-flokkur
Viti fjarfestingarfélag ehf. ............... islenskt og Stefan Por Bjarnason 1 0,00% A-flokkur

Samtals 71.500.000
ASCraeUs el c.cusmssnsmmsasirsarss {slenskt Jon por Sigurvinsson 16.630.900 11,63% B-flokkur
Arctica Eignarhaldsfélag ehf........... islenskt 10.725.000 7,50% B-flokkur
Jon Ingi Amason.........ccccoceeveeeiinn islenskur 10.725.000 7,50%  B-flokkur
Borsen ehf........cccooevvvieiiiiiiee, islenskt Gunnar Jéhannesson 9.144.850 6,40% B-flokkur
Valdimar Armann.......coccceceeeceeena.. islenskur 7.150.000 5,00% B-flokkur
R38 ehf....ooiiiiieie islenskt Grétar Brynjolfsson 5.820.100 4,07%  B-flokkur
HIAST €NF .o islenskt Indriéi Sigurdsson 4.154.150 2,91% B-flokkur
Bjorn Oder Olason.........c.ccccoevven.. islenskur 3.575.000 2,50%  B-flokkur
AEQir Birgisson........ccoeveviveiiiennenn, islenskur 3.575.000 2,50% B-flokkur

Samtals 71.500.000

Hiutafé alls ~ 143.000.000 100,00%

Stjérn félagsins leggur til ad allt ad kr. 59.000.000 verdi greiddar i ard til hluthafa & arinu 2021, en visad er ad 6dru leyti il
arsreiknings félagsins um breytingar a eigin fé félagsins og radstéfun hagnadar. Tillaga stjornar um ardgreidslu er 169
fram ad vel athugudu mali. | yfirlysingu fiarmalaeftirlitsnefndar Sedlabanka islands (,FEN") pann 13. jantar 2021, sem
gefin var Ut vegna ovissu um proun efnahagsmala & timum kérénuveirufaraldurs, kemur fram ad ,fiarmalaeftirlitsnefnd
leggst ekki gegn greidslu ards eda kaupum & eigin hlutabréfum en brynir fyrir fiarmalafyrirteekjum ad eftirfarandi atridi verdi
hofd ad leidarljosi vid akvardanir par um:

o Afkoma fiarmalafyrirtaekis hafi verid jakveed a sidasta rekstrarari og azetlanir um préun eigin fjar syni sterka eiginfjarstéot
naestu prju ar. Maslst er til ad mat fjarmalafyrirteekis & hvoru tveggja verdi borid timanlega undir Fjarmalaeftirlitio.

* Fjarhaed ardgreidslu eda kaupa & eigin bréfum nemi ad hamarki 25% af uppséfnuéum hagnadi eftir skatta vegna arann:
2019 og 2020 eda 0,4 prosentustiga leekkunar & hlutfalli almenns eiginfjarpattar 1, hvort sem leegra reynist. *

Yfirlysing FEN tekur til allra fjarmalafyrirteekja, en ekki bara banka og innlansstofnana eda kerfislega mikilveegra fyrirteekja.
i yfirlysingu FEN er visad til yfirlysingar FEN fra 8. april 2020, sem visadi m.a. til yfirlysingar Evropsku
bankaeftirlitsstofnunarinnar (EBA) fra 31. mars 2020, sem sidan hefur verid itrekud, og til yfirlysingar Evrépska
kerfisahaetturadsins (ESRB) fra 15. desember 2020.

Yfirlysingar EBA um takmarkanir & greidslu ards a timum koérdnuveirufaraldurs taka til banka, en ekki til verdbréfafyrirteekja
eins og Arctica Finance hf.

ESRB er rad er tekur & kerfisahesttu i Evropu, en Arctica Finance hf. er hvorki skilgreint af halfu Fjarmalaeftirlits
Sedlabanka Islands sem kerfislega mikilveegt fyrirteeki & fjarmalamarkadi, né telst Arctica Finance hf. vera eining tengd
almannahagsmunum i skilningi laga nr. 3/2006, um arsreikninga, auk pess sem ad Arctica Finance hf. telst vera litid félag
i skilningi sému laga. Tilmezeli ESRB fra 27. mai 2020, eins og peim hefur sidan verid breytt, er beint ad fjarmalafyrirtaekjum
Jthat may pose a risk to financial stability“ og pau fyrirteeki hvott til ,to maintain a sufficiently high level of capital to mitigate
systemic risk and contribute to economic recovery." Sem fyrr segir pa er engin kerfisahaetta af rekstri Arctica Finance hf.
og eru engar likur & pvi ad rikid myndi gripa inn i ef félagid myndi lenda i greidslu- eda gjaldfeerniserfidleikum, enda félagié
ekki innlansstofnun. Pa er tilgangurinn med oréunum ,contribute to economic recovery“ ad studla ad pvi ad pau
fijarmalafyrirteeki sem mega veita lan, hafi enn frekar yfir ad rada fjarmunum sem heegt veeri ad radstafa i lan. Arctica
Finance hf. er 6heimilt ad veita lan.

Tilmeeli FEN ganga pvi mun lengra en tilvisudu yfirlysingar EBA og ESRB gera og ma segja ad akvednu leyti ad pa gangi
tilmazli FEN gegn markmidum peirra yfirlysinga. Af peim sékum, og med hlidsjon af pvi ad um tilmeeli af halfu FEN er ad
reeda en ekki bindandi reglur, pa gengur tillaga stjornar Arctica Finance hf. lengra en ad takmarka ardgreidslur félagsins
Vvi6 ,25% af uppséfnudum hagnadi eftir skatta vegna aranna 2019 og 2020 eda 0,4 prosentustiga leekkunar a hlutfalli
almenns eiginfiarpattar 1, hvort sem lsegra reynist. *
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Skyrsla og yfirlysing stjérnar og framkveemdastjora frh.:

Ahrif Covid-19

Mjog 6venjulegar adsteedur skdpudust vegna faraldurs kérénuveirunnar Covid-19. Ahrif pessa a félagié a sidasta ari
voru ekki teljandi. Nokkur évissa er um hvada ahrif pessi faraldur muni hafa a félagié, en paé er pé mat stjornenda
félagsins ad ekki sé vafi um rekstarhaefi pess vegna pessa.

Atburdir eftir reikningsskiladag

i upphafi ars 2021 stofnadi Arctica Finance hf. nytt dotturfélag, A/F Rekstraradila ehf., sem hefur verié skrad sem
rekstraradili sérhzeféra sjoda med visan til laga nr. 45/2020. Unnid er adé stofnun sérhzeféra sjoda, sem verda undir
rekstri rekstraradila.

Stjérnarhaettir

Stjornarheettir Arctica Finance hf. eru i samreemi vid almennar leidbeiningar um stjornarheetti peirra sem lata eftirliti
opinberra stjornvalda, auk pess sem tekié er mié af leiébeiningum um stjérnarheetti sem gefnar voru ut af Viéskiptaradi
islands, Nasdaq Iceland og Samtékum atvinnulifsins. Stjornun og yfirrad yfir Arctica Finance hf. skiptast a milli hluthafa,
stjornar og framkvaemdastjora i samraemi vié sampykktir félagsins, reglur stjornar og énnur tilmeeli stjornarinnar, en
starfsreglur stjornar ma finna a skrifstofu félagsins. ba lytur stjornun og yfirrad félagsins ymsum légum og reglum, p.m.t.
16g um hlutafélég, 16g um fiarmalafyrirteeki, 16g um adgerdir gegn peningapvaetti og fjarmégnun hrydjuverka, reglugerd
um varfeerniskréfur vegna starfsemi fjarmalafyrirtaekja, reglugeré um fjarfestavernd og vibskipti fiarmalafyrirtzekja og
reglur Kauphallar, auk ymissa leidbeinandi tilmeela Fjarmalaeftirlits Sedlabanka islands. Nanari utlistun & logum, reglum,
reglugeréum og leidbeinandi tiimaelum er ad finna a heimasidu Fjarmalaeftirlitsins, www.fme.is. Frekari upplysingar um
stjorn og stjornarhzetti félagsins er ad finna i kaflanum Stjornarhattayfirlysing sem er fylgiskjal med arsreikningnum. |
adalstjorn eru tveir karlmenn og einn kvenmadur og i varastjorn pess eru tveir karlmenn.

Arctica birtir ekki sérstaklega o6fjarhagslegar upplysingar sem visad er til i 66. gr. d laga nr. 3/2006, um arsreikninga, par
sem Arctica fellur ekki undir pa adila sem skyldir eru til ad birta slikar upplysingar sem par er visad til.

Yfirlysing stjornar og framkvaemdastjora

Samkveemt bestu vitneskju stjérnar og framkveemdastjora er arsreikningur félagsins i samraemi vié 16g um arsreikninga
og reglur um reikningsskil verdbréfafyrirtaskja og verdbréfamiblara. Er pad alit stjornar og framkveemdastjora ad
arsreikningurinn gefi glégga mynd af eignum, skuldum, fjarhagsstédu 31. desember 2020, rekstrarafkomu félagsins og
breytingu & handbaeru fé a arinu 2020.

Jafnframt er pad alit stjornar og framkvaemdastjora ad arsreikningurinn og skyrsla stjérnar geymi gléggt yfirlit um préun
og arangur i rekstri félagsins og stédu pess.

Stjérn og framkveemdastjori Arctica Finance hf. hafa i dag reett arsreikning félagsins fyrir arié 2020 og stadfest hann med
undirritun sinni.

Reykjavik, 24. mars 2021.
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Framkvaemdastjori:




Aritun 6hadra endurskodanda

Til stjornar og hluthafa Arctica Finance hf.

Alit

Vié hofum endurskodad medfylgjandi arsreikning Arctica Finance hf. fyrir arid 2020. Arsreikningurinn hefur ad geyma
rekstrarreikning, efnahagsreikning, yfirlit um sjédstreymi, upplysingar um mikilveegar reikningsskilaadferdir og adrar
skyringar.

bad er alit okkar ad arsreikningurinn gefi glogga mynd af afkomu félagsins a arinu 2020, efnahag pess 31. desember 2020
og breytingu a handbaeru fé a arinu 2020, i samreemi vid 16g um arsreikninga.

Grundvdllur alits

Endurskodad var i samraemi vié alpjodlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkvaemt peim stddlum er nanar lyst i
kaflanum um abyrgd endurskodanda hér ad nedan. Vié erum 6had Arctica Finance hf. i samraemi vid settar sidareglur fyrir
endurskodendur & islandi og héfum vié uppfyllt akvaedi peirra. Vid teljum ad vid endurskodunina hofum vié aflad neegilegra

og videigandi gagna til ad byggja alit okkar a.

Adrar upplysingar
Stjorn og framkveemdastjéri bera abyrgd a 6drum upplysingum. Adrar upplysingar innifela skyrslu stjornar og
stjornarhattaryfirlysingu.

Alit okkar & arsreikningnum naer ekki yfir adrar upplysingar og vié alyktum hvorki um, né veitum stadfestingu a efni peirra ef
fra er talin su stadfesting varéandi skyrslu stjornar sem fram kemur hér ad nedan.

[ samraemi vi® akvaedi 2. mgr. 104 gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga stadfestum vié samkvasmt okkar bestu vitund ad i
skyrslu stjornar sem fylgir arsreikningi pessum eru veittar peer upplysingar sem par ber ad veita i samraemi vid 16g um
arsreikninga og koma ekki fram i skyringum.

Abyrgé stjérnar og framkvamdastjéra a arsreikningnum

Stjorn og framkveemdastjori eru abyrg fyrir gerd og framsetningu arsreikningsins i samraemi vid 16g um arsreikninga. Stjérn
og framkveemdastjori eru einnig abyrg fyrir pvi innra eftirliti sem naudsynlegt er varéandi gerd og framsetningu
arsreikningsins, pannig ad hann sé an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Abyrgd endurskodanda a endurskodun arsreikningsins

Markmid okkar er ad afla neegjanlegrar vissu um ad arsreikningurinn sé an verulegra annmarka, hvort sem er af véldum
sviksemi eda mistaka og ad gefa ut aritun sem felur i sér alit okkar.

Neegjanlega vissa er pé ekki trygging pess ad endurskodun framkveemd i samreemi vid alpjédlega endurskodunarstadla
muni uppgotva allar verulegar skekkjur séu peer til stadar. Skekkjur geta ordid vegna mistaka eda sviksemi og eru alitnar
verulegar ef peer geetu haft ahrif & fjarhagslega akvardanatdku notenda arsreikningsins, einar og sér eda samanlagdar.
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Aritun 6hads endurskodanda, frh.:

Endurskodun okkar i samraemi vié alpjodlega endurskodunarstadla byggir a8 faglegri domgreind og beitum vié gagnrynni
hugsun vid endurskodunina. Vié framkveemum einnig eftirfarandi:

Greinum og metum haettuna a verulegri skekkju i arsreikningnum, hvort sem er vegna mistaka eéa sviksemi,
hénnum og framkveemum endurskodunaradgerdir til ad bregdast vié peim haettum og 6flum endurskodunargagna
sem eru naegjanleg og videigandi til ad byggja alit okkar a. Heettan a ad uppgdtva ekki verulega skekkju vegna
sviksemi er meiri en ad uppgétva ekki skekkju vegna mistaka, par sem sviksemi getur fali® i sér samseeri,
skjalafals, misvisandi framsetningu arsreiknings, aé einhverju sé viljandi sleppt eda aé farid sé framhja innri
eftirlitsadgeréum.

Oflum skilnings & innra eftifliti, sem snertir endurskodunina, i peim tilgangi ad hanna videigandi
endurskodunaradgerdir, en ekki i peim tilgangi ad veita alit & virkni innra eftirlits félagsins.

Metum hvort reikningsskilaadferéir sem notadar eru, og tengdar skyringar, séu viéeigandi og hvort
reikningshaldslegt mat stjornenda sé raunheeft.

Alyktum um notkun stjérnenda a forsendunni um rekstrarhaefi og metum & grundvelli endurskodunarinnar hvort
verulegur vafi leiki & rekstrarhaefi eda hvort adsteedur séu til stadar sem geetu valdié verulegum efasemdum um
rekstrarhzefi. Ef vid teljum aé verulegur vafi leiki @ rekstrarhaefi ber okkur aé vekja sérstaka athygli a videigandi
skyringum arsreikningsins i aritun okkar. Ef slikar skyringar eru ¢fullnaegjandi purfum vié aé vikja fra fyrirvaralausri
aritun. Nidurstada okkar byggir a endurskodunargégnum sem aflad er fram a6 dagsetningu aritunar okkar. Engu aé
siéur geta atburdir eda adsteedur i framtidinni valdié ovissu um rekstrarhzefi félagsins.

Metum i heild sinni hvort arsreikningurinn gefi glégga mynd af undirliggjandi viéskiptum og atburéum, metum
framsetningu, uppbyggingu, innihald og par med talidé skyringar vié arsreikninginn med tilliti til gléggrar myndar.

Okkur ber skylda til aé upplysa stjorn medal annars um asetlad umfang og timasetningu endurskodunarinnar og veruleg
atri6i sem komu upp i endurskodun okkar, par & medal verulega annmarka & innra eftirlit sem komu fram i
endurskoduninni, ef vié a.

Képavogur,

Deloitte ehf.

G
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Rekstrarreikningur arid 2020
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Efnahagsreikningur 31. desember 2020
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12 18.640
1g 174.198

13.651

1h,8 1.032

1i 90.456

299762
143.000
8.875
15.838

61.679
10 229.392
21.432
777777777 48.938
- 70370
70.370
299.762

31.12.2019

2.061
12.699
174.730
32.872
76.005
59.771
238.040
80.188
~ 676.367

36.085
0

9.045
576.895

622.025

7.413
46.928
54342

| 54342

676.367
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Sjodstreymisyfirlit arid 2020

Rekstrarhreyfingar
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Keyptir rekstrarffarmunir .........oooiiiieiiii e
Verdbréf, Breyling .....oooeciiiiie et
Eignarhlutir { feloguni; BreVling ssussmsesvssnmsssemisemn s ssammsasaness

Fjarmoégnunarhreyfingar

INNDOrgad hIULafE ........ccooiiiiiiiiii e
Keypt igid hlUtafe .......ccooiiiiieiiec e
Ardur til RIUthafal scosmssemmmnamsmrmsmissss s osmsmsssrmesm

Haekkun (lzekkun) & handbzaeru fé
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Skyringar

1. Reikningsskilaadferdir

a. Grundvollur reikningsskilanna
Arsreikningur mééurfélags Arctica Finance hf. er geréur i samreemi vid 16g um arsreikninga og reglugerd um
framsetningu og innihald arsreikninga og samsteedureikninga. Arsreikningurinn er gerdur i islenskum kronum.
Hann byggir & kostnadarverdsreikningsskilum og er gerdur eftir somu reikningsskilaadferéum og arié adur.

Félagiod er dotturfélag Arctica Eignarhaldsfélags ehf. sem hefur adsetur ad Katrinartini 2, Reykjavik.

b. Innlausn tekna
Tekjur af veittri pjonustu eru feerdar i rekstrarreikning & pvi timabili sem pjonustan er veitt. Tekjur eru ekki faeréar
ef veruleg 6vissa er um innheimtu peirra.

c. Erlendir gjaldmidlar
Eignir og skuldir i erlendum gjaldmiélum eru umreiknadar i islenskar kronur & gengi i arslok 2020. Rekstrartekjur
og gjold i erlendum gjaldmidlum eru umreiknud & gengi viéskiptadags. Afallinn gengismunur og vextir & héfudstol
eigna og skulda eru feerdar i rekstrarreikninginn.

d. Hagnadur a hlut
Hagnadur eda tap & hlut er hiutfall afkomu og vegins medaltals hlutafiar & arinu og er zetlad aé syna hver
hagnadur er a hverja kronu hlutafjar. Hagnadur félagsins nam 67,9 millj. kr. og vegid medaltal nafnverds hlutafjar
var 62,8 millj. kr.

e. Eignarhlutir i 68rum félogum
Eignarhlutir i 8rum félogum eru feerdir & kostnadarverdi nema pegar eignarhlutdeild er meiri en fimmtungur af
heildarhlutafé pa er beitt hlutdeildaradferé.

f. Reiknud skatteign
Reiknud skatteign er fzerd i arsreikninginn. Utreikningur hennar byggist 4 mismun efnahagslida samkveemt
skattuppgjori annars vegar og arsreikningi félagsins hins vegar. Mismunur efnahagslida, sem pannig kemur fram,
stafar af pvi ad alagning tekjuskatts er midud vié adrar forsendur en reikningsskilin og er par i meginatriGum um
ad reeda timabundinn mismun vegna pess ad gjold eru ad jafnadi feerd fyrr i skattuppgjori en i arsreikningi.

Tekjuskattur innifelur baedi tekjuskatt til greidslu pegar pad a vid og frestadan tekjuskatt. Tekjuskattur er feerdur i
rekstrarreikning.

Tekjuskattur til greidslu er aeetladur skattur arsins, miéad vid gildandi skatthlutfall. Enginn tekjuskattur er til
greidslu vegna arsins 2020 par sem tekjuskattstofn félagsins er neikveedur.

g. Vidskiptakrofur
Vidskiptakrofur eru vidskiptapoknanir sem eru utistandandi i arslok.
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1. Reikningsskilaadferdir (frh.)

h. Verdbréf
Skuldabréfaeign er feerd a afskrifudu kostnadarverdi med adferd virkra vaxta ad teknu ftilliti til virisryrnunar.
Afallnir vextir eru innifaldir i bokfaerdri fiarhaed lana og krafna. Hlutdeildarskirteini i verdbréfasjodum eru metin
samkvaemt pvi gengi er gilti @ markadi i arslok.

i. Handbeert fé
Handbeert fé samanstendur af bankainnsteedum.

2. Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold
Fjarmunatekjur og fijarmagnsgjold greinast pannig:

2020 2019
VaXEAEEKJUT . 645.453 14.591.386
N0 1= (= [ PSP ROPPR PP 1.090.775 4.565.851
GengiSMUNUTGIAIIMIGIAL weosssssissmsmsssmsssenms s ensmses s sanvessmsarses s sy pms o 0
Fjarmunatekjur Samtals ...........ccoocviiiimee i 1.736.228 - 19.157.237
VAXEAGIOIT -ttt ( 60.832) ( 1.366.915)
Gengismunur gjaldmidla ..u s mssssosssvssss e sssssmessmsesssnoms v mssm sssisossisnsres ( 391.449)  4.062.767
Fiarmagnsgjold SAMLAIS; cussssmwsmssssrrsmusmmss s imsss sistis s isossmssss saiiansvui s (  452.281) = 2.695.852

3. Tekjuskattur

Gjaldfeerdur tekjuskattur i rekstrarreikningi greinist pannig:

2020 2019
Tekjuskattur til greidslu:
VBN AISINS ettt sttt e eb et se et e e et 0 0
Tekjuskattsskuldbinding:
Breyting vegna timabundins misSmunar .............ccoocviiiiiiiciiin e ( 14.232) 25412
Tekjuskattur T reKStrarr@iKniNG ....:quieesseessissmassssnsnssmn s smssins o5 sonans ossisims gos oxssies ( 14.232) 25412

4. Laun og launatengd gjold

Laun og launatengd gjold greinast pannig:
LU 2 amismmss s o svso s s v sosisn s ' 0 S55 Fr 0 03 BH F S S 218.488 227.570
TrYAGINGATGIAI. .o oo somnr snmmnmensnmnssnmmsnns snens v nmis b 56 8850 5 558 5481555 55 A3 63087 SRR AR B RS TR S 15.743 17.482
FJArSYSIUSKAMIUN ..o 13.628 14.444
Onnur [aUNatengd GiBId ...........cvuurvueiriereiee e 35642 41533
Laun og launatengd gjold Samtals ... sesssussimmssi s s i 283.502 301.029
SEOBUGIAT T ArSIOK ... 15 17
Medalfjoldi starfsmanna & arinu umreiknadur i heilsarsstorf ..........ccccooveveennnne. 16 19

Laun framkveemdastjora namu 13,5 millj. kr. & arinu 2020 (2019: 12,0 millj. kr.), laun priggja lykilstarfsmanna
namu 38,4 millj. kr. (2019: prir lykilstarfsmenn 34,6 millj. kr.), laun stjérnarformanns namu 4,8 millj. kr. (2019: 4,8
millj. kr.) og laun tveggja annarra stjérnarmanna namu 3,6 millj. kr. (2019: 3,6 millj. kr.).
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5. Rekstrarfjarmunir
Rekstrarfjarmunir greinast pannig: 31.12.2020 31.12.2019
Heildarverd § arshYIjUN .......ooiiiiiiie e 2.551 1177
Uppsafnadar afskriftir i arsbyrjun ... (  490) ( 1162)
BOKfaETt VErd | AFSOYIIUN sssss s cvssusses spussusiss supssusapssss o sues pusvusnsssassns cysomissmsanssssnss 2.061 1.015
Selt 0g faort Ut @ ATINU comsres cnssesmmsssssnmsms s siomamesss iamesssmm sy 555 5855 o s o sr soxviss 0 0
KEYPL @ AFINU ..t 0 1.374
ATFSKITAG @ AIINU ettt ( 657) ( 328)
Selt:og fart Gt A GFNUI oo s o s i - o 0
BOKFZBrt VEr0 i ATSIOK! uuswsmsun-sssmss s suma s sivsnseiss sssusssvasuss sosiossss sesssssss isas s aasngssiesvas 1.404 2.061
HEIlAAVEre 1 ArSIOK ......cueiiieiie it 2.551 2.551
Uppsafnadar afskriftir i Arslok ..o ( 1.147) ( 1490)
Bokfeart VErd i ArsIoK ......cooueiiiieeeiee e 1.404 2.061
ATFSKATLARIULTOIL ...t 15-35% 15-35%
6. Eignarhlutur i dotturféelogum
Eignarhlutur i détturféldgum skiptist pannig:
Eignarhlutur Bokfzert verd Eignarhlutur Bokfzert verd
31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2019
R G (TR To [ ) (e n——— 000% 0 100,00% 12.699
0 12,699
i lok september 2020 seldi félagid 100% hlut sinn i Vita rekstrarfélagi hf.
7. Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum og 68rum félogum
Eignarhlutur i hlutdeildarfélégum og 68rum féldgum skiptist pannig:
Eignarhlutur Bokfaert verd Eignarhlutur Bokfzert verd
Fasteignaprounarfélagié Spilda ehf. ......... 0,00% 0 45,45% 27.688
Létt Flotastjornun ehf. ......occcvveviiveiiiienee. 0,00% 0 29,49% 20.172
Live Data Market ehf. .......ccccoviiieiiineiinnen, 51,00% 381 51,00% 381
Reykjavik Creamery ehf. .......ccccooiiiiiiins 0,00% 0 11,22% 84.543
Var ehf. oo 0,00% 0 25,00% 33.610
Vonzeo fjarfestingar ehf. ........cccceevieeennen. 0,00% 0 17,86% o 8.335
381 174.730

i lok september 2020 seldi félagid hiuti sina i 6llum féldgunum fyrir utan Live Data Market ehf.

8. Verdbref
Verdbréf med breytilegar tekjur greinast pannig:

31.12.2020 31.12.2019
Skuldabréf og verdbréfasjodir, OSKIad ...........cooeiriiiiiiiiii e 0 88.592
BT L= o] 7= = L) o o
BIULADIEE ISKEEB .....einimniis seioniinnsmbonssmisiinnsh asomas F555 50508545 505 5 HA TS S8 55 A5 H ki 05 1.032 139.154
[ (101 7=Y o] <] o 1= =T USSP - 0 10.294
VEIBDIET @IIS ...t 1.032  238.040
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Skyringar, frh.:

9. Eigid fé
i lok september 2020 var fjarmagnsskipan Arctica Finance hf. breytt. Allir Gtgefnir hlutir i B-, C- og D-flokki voru
felldir nidur med leekkun hlutafjar, en hlutirnir h6féu allir verié innleystir af Arctica Finance hf. P& var greiddur 435
millj. kr. ardur til hiuthafa i A-flokki. Sidéan gaf Arctica Finance hf. it 35.500.000 nyja hluti i A-flokki & genginu 1,25
og 71.500.000 nyja hluti i nyjum B-flokki & genginu 1,0 og greiddu askrifendur samtals 115,9 millj. kr. fyrir pa.
Samkveemt sampykktum félagsins fylgir eitt atkvaedi hverjum einnar krénu hlut i A-flokki.

10. Yfirlit um eiginfjarreikninga

Yfirverds-
reikningur Légbundinn Oradstafad
Hlutafé hlutafjar varasjodur eigio fé Samtals
Eigid fé 1.1.2019 .............. 36.085 0 9.045 908.017 953.147
Keypt eigié hlutafé ............ ( 26.717) ( 26.717)
Tap arsins ......ccceeeveeeennenn. ( 304.405) ( 304.405)
Eigi6 fé 31.12.2019 ........... 36.085 0 9.045 576.895 622.025
Keypt eigid hlutafé ............ 85) ( 141.325) ( 141.410)
Innborgad hiutafé .............. 107.000 8.875 115.875
Aréur til hluthafa ............... ( 435.025) ( 435.025)
Lagt i 16gb. varasjod 6.793 ( 6.793) 0
Hagnadur arsins ............... 67.927 67.927
Eigié fé 31.12.2020 ........... 143.000 8.875 15.838 61.679 1229.392
11. Eiginfjarhlutfall

Vié mat a eiginfjarporf sinni midar félagid vid akveedi laga um eiginfjarhlutfall sem kveda a um 8% lagmarks
eiginfiarhlutfall. Vié mat a eiginfjarhlutfallinu er farid eftir alpjédlegum sté8lum um mat & eiginfijarhlutfalli (CEBS,
COREP).

31.12.2020 31.12.2019
Eiginfjargrunnur skiptist pannig:
Heildar IgiB & .........iiiiiie e 229.392 622.025
ReIkNO SKAEIGN wummsusnmssnassmreonnsssm smassmmm s i s s s s ( 18.640) ( 32.872)
Eiginfjargrunnur SAmLalS .........cooiiiiiiiii e 210752 589.153
Eiginfjarkrafa greinist pannig:
UHANAANGBHA .....vvoveoeoeencieeei ettt 12.783 33.149
Markadsahaetla osssssmmnsnosmmarammm s e s T T A GRS 907 1.436
ReKStrardh@atta ........ccoooiiiiiii 127.578 136.331
EIginfJArkrafa .......oo e e 127.578 136.331
EIginfiathlitfall ssmsmmemmnmmmmsnmsrmsmmmsmsonvmsssssmiss worm sovsssimos 13,2% 34,6%
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12. Reiknud skatteign
Reiknud skatteign félagsins greinist pannig:

Reiknud skatteign { arsbyrjun ... 32.872 7.460
Tekjuskattur til greidslu vegna rekstrar timabilsins ..........ccccvviveiiiiiiieiinee 0 0
Reiknadur tekjuskattur rsing «ipssssssesssiorsstmsssne g assistonsss sissnssanssisonss s on ( 14.232) 25.412
REIKNUG SKALEIGN § ArSIOK .........veoveeceececeeeeesee e eseeees 18640 32872
Reiknud skatteign skiptist pannig:

RERSFATTAFMUDIE ussssss cosunsssues ruswensmsmsansnss ssvsssmess woss s sy ssussms s s vass sy ( 100) ( 134)
Eignarhlutir { fel6gum sssarsmsmarsnnmrmmmrasmss s s s s v 0 0
GENGISIMUNUL ..ttt ettt te ettt et et e et e b sheesee e e bt e benseenbe e e nneens ( 219) ( 325)
VIBSKIPLAKIOTUL ..ottt e 10.771 9.704
YHrfasranlogh tap: s s omemoamae iy s vovsmsessvmnes s nsass s 8.188 23.627
REIKNUBG SKAEIGN | AISIOK ........veveveeeeseeeeeeeeeeesesee e eee s ~18.640 32872

13. Skattamal
Skattar vegna arsins 2020 hafa verid reiknadir og feerdir i arsreikninginn.

14. Tengdir adilar
Til tengdra adila félagsins teljast vera modurfélag, dottur- og hlutdeildarfélog, stjornarmenn, framkvaemdastjori,
lykilstarfsmenn, nanir fjdlskyldumedlimir framangreindra adila og l6gaédilar undir yfirradum peirra, og hlidstaedir
adilar framangreindra adila i dottur- og hlutdeildarfélogum.

Félagid keypti & arinu eigin bréf og skuldabréf sem félagidé haféi fiarfest i af hluthafa var gert upp. Pa sinnti félagid
radgjafarpjonustu gagnvart félagi i 6beinni eigu stjornarmanns. Félagié hefur ekki att dnnur vidskipti vid tengda
adila a timabilinu.

15. Eignir i styringu og vorslu
Félagid er med eignir i vorslu ad fjarhaed 1.419,3 millj. kr. bessar eignir eru ekki feerdar i arsreikning félagsins.

16. Skuldbindingar
Félagié hefur gert huisaleigusamning til arsins 2023 um pad hisnaedi sem félagid starfar i. Azetladar
leigugreidslur vegna samningsins a arinu 2021 nema um 32,4 millj. kr. m.v. verélag i arsbyrjun 2021.
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Stjornarhattayfirlysing

Godir stjornarhaettir Arctica Finance hf. (Arctica) leggja grunninn ad traustum samskiptum hluthafa, stjornarmanna,
stjornenda, starfsmanna og annarra hagsmunaadila og studla ad hlutleegni, heilindum, gagnseei og abyrgd i stjérnun
félagsins. A hverju ari gerir Arctica Gttekt & pvi hvort vidurkenndum leidbeiningum um stjornarheetti sé fylgt og hvort
stjornarheettir Arctica a hverjum tima séu i samreami vid pzer leidbeiningar.

1. Tilvisanir i paer reglur um stjornarhaetti sem Arctica fylgir eda ber ad fylgja samkvamt I6gum
Samkvaemt 1. mgr. 54. gr. laga nr. 161/2002, um fjarmalafyrirteeki, ber stjorn Arctica abyrgd & ad stjérnarheettir og innra
skipulag félagsins studli ad skilvirkri og varfeerinni stjérn pess, adskilnadi starfa og ad komié sé i veg fyrir
hagsmunaarekstra. Ber stjorninni ennfremur arlega ad endurmeta stjérnarhaetti sina meé tilliti til viurkenndra leiébeininga
um stjornarhaetti og bregdast vié med videigandi heetti ef porf er 4. Samkveemt 7. mgr. 54. gr. laga um fjarmalafyrirteeki,
skal Arctica fylgja vidurkenndum leiébeiningum um stjérnarhaetti fyrirteekja og birta arlega yfirlysingu um stjérnarhestti sina
i sérstokum kafla i arsreikningi eda arsskyrslu. Arctica ber jafnframt ad gera grein fyrir stjiornarhattunum a vefsidu sinni.

Arctica fylgir leiébeiningum um stjérnarhaetti fyrirteekja sem gefnar voru Gt 1. juni 2015 (5. Gtg.) af Vidskiptaradi islands,
Nasdaq OMX Iceland hf. og Samtdkum atvinnulifsins (leidbeiningarnar). Leidbeiningarnar eru adgengilegar a vefsidu
Vidskiptarads islands, http:/leidbeiningar.is. Pann 1. juli 2021 munu nyjar leidbeiningar um stjérnarhaetti fyrirteekja taka
gildi og mun Arctica fylgja peim leidbeiningum, en pad mun eftir atvikum fela i sér uppfeersiu starfsreglna stjérnar. Pessi
stjornarhattayfirlysing fylgir peirri framsetningu efnisatrida sem peer leidbeiningar sem taka gildi pann 1. juli n.k. kveda a
um.

2.  Fravik fra leidbeiningunum
Arctica vikur fra akveedi greinar 1.1.2 i leiébeiningunum um ad akveda og upplysa um timasetningu adalfundar og
auglysingu hans. Pa vikur Arctica fra akveedum greinar 1.1.6 um birtingu upplysinga um frambod til stjérnar & vefsidu
félagsins. Asteedan er samsetning hluthafa Arctica og hversu fair eigendur eru a6 félaginu.

Arctica vikur einnig fra akveedum greinar 1.4 i leidbeiningunum, um skipun tilnefningarnefndar eda akvoéréun um hvernig
hun skuli skipud, og dkveedum greinar 5.4, um skipun starfskjaranefndar. Ekki pykir asteeda til pess ad skipa i pessar
nefndir i ljési pess hversu fair hluthafar eru og pvi hvernig samsetningu hluthafa er hattad.

Arctica vikur fra akveedi 2.9 ad pvi leyti ad Arctica hefur ekki sett sér stefnu um sjalfbaerni félagsins, en ad 6éru leyti visast
til 5. kafla hér sidar. A6 sama skapi hefur Arctica ekki sett sér stefnu um fidlbreytileika. Arctica vikur einnig fra akveedi
2.10 ad pvi leyti ad félagié hefur ekki sett sérstakar reglur eda ferla um samskipti vié hluthafa, en pad helgast adallega af
samsetningu hluthafa félagsins.

Arctica vikur fré akveedi 5.3 um skipun endurskodunarnefndar, enda fellur Arctica ekki undir skilgreiningu laga um ad vera
eining tengdri almannahagsmunum.

Arctica vikur fra akvaedi 6.2 um &fjarhagslega upplysingagjof og birtir slikar upplysingar ekki & vefsidu sinni, sbr. 2. t6lul.
akveedis 6.3.2, par sem félagid hefur enn ekki sett sér sérstaka stefnu um umhverfis-, samfélags- starfsmanna-,
mannréttinda-, spillingar- og mutumal. Arctica fellur ekki undir pa adila sem skyldir eru til ad setja sér slikar stefnur, sbr.
66. gr. d laga nr. 3/2006, um arsreikninga.

Ad mati Arctica hefur ekki verid talin astesda til ad gripa til adgerda til ad vega upp & moti fravikum.
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Stjérnarhattayfirlysing, frh.:

3.  Adrar reglur og vidmid
Fjarmalafyrirteekjum likt og Arctica ber ad fara eftir margvislegum légum og reglum, td. 16g nr. 161/2002, um
fiarmalafyrirteeki, 16g nr. 108/2007, um verdbréfavidskipti, hlutafélagalég nr. 2/1995, 16g nr. 140/2018, um adgerdir gegn
peningapvastti og fiarmdgnun hrydjuverka, reglugerd nr. 995/2007, um fjarfestavernd og vidskipti fjarmalafyrirteekja, og
ymis leidbeinandi tilmeeli Fjarmalaeftirlits Sedlabanka islands (,Fjarmalaeftirlitio*). Nanari dtlistun & 16gum, reglum,
reglugerdum og leidbeinandi tilmeelum er ad finna & heimasidu Fjarmalaeftirlitsins, www.fme.is.

Félagid hefur starfsleyfi fra Fjarmalaeftirlitinu til ad starfa sem verdbréfafyrirteeki. Fjarmalaeftirlitié hefur jafnframt eftirlit
med starfsemi félagsins eins og 16g gera rad fyrir.

4. Innra eftirlit og ahaettustyring
Stjérn Arctica ber abyrgd & ad fyrir hendi sé virk ahaettustjornun og innra eftirlit. Slikt tryggir Arctica po hvorki algerlega
gegn rangri upplysingagjéf né mdgulegu tapi, enda avallt einhver dheetta sem felst i starfsemi félagsins. Logo er ahersla a
ad greina helstu aheettupastti i rekstri Arctica og aé innleiddar séu eftirlitsadgerdir til ad stjorna aheettu. Tilgangur innra
eftirlits er ad studla ad bpvi ad félagid nai markmidum sinum vardandi afkomu, &heettuvilia og areiéanlegar

fjarhagsupplysingar og hliti [6gum og reglum.

bad er stefna Arctica ad taka adeins aheettu sem félagié skilur, getur metid og meett. Arangursrik ahesttustjornun er
lykilpattur i langtimaardsemi og stédugleika i rekstri félagsins. i ahssttustjornun felst greining, mat og styring a
ahasttupattum i rekstri Arctica og aé félagié hafi skilvirkt skipulag til a8 meeta aheettu og/eda midla upplysingum um
aheettu til grundvallar upplystri dkvardanatdku. Logd er ahersla & ad innan Arctica sé vi6hofé fagleg aheettustjornun, ad
starfsmenn pekki og skilji ahaettupestti sem tengjast starfi peirra og ad viébrogd vié aheettu byggi a upplystri
akvardanatdku.

Ahasttustjornun og innra eftirlit er samofié daglegri starfsemi Arctica. Stjornendur og starfsmenn bera abyrgd & eftirliti og
stjornun & aheettum sem stedja ad einingum peirra. Oflug eftirfylgni med akvéréunum og voktun aheettu er hluti innra
eftirlits.

Sem li6 i ahasttustjornun hefur stjorn Arctica sett ymsar innri reglur vardandi starfsemi félagsins, p. @ m. reglur um
ahaettustyringu, stefnu um radstafanir gegn hagsmunadrekstrum, reglur og stefnu um adgerdir gegn peningapvestti og
fiarmoégnun hrydjuverka og reglur um flokkun vidskiptavina. Framkveemdastjéri ber abyrgd & aheettustyringu gagnvart
stjorn félagsins og forstédumenn einstakra deilda bera abyrgd gagnvart framkveemdastjora & styringu a ahesttupattum
sem ad peim snua.

Ahzsttunefnd er starfandi innan Arctica @ grundvelli reglna stjornar félagsins um ahaettustyringu og fjallar hun med
reglubundnum heetti um malefni tengd innra eftirliti og ahaettustjornun. Ahasttunefnd pessi er ekki ahasttunefnd i skilningi
78. gr. laga nr. 161/2002, um fjarmalafyrirteeki, par sem ad Arctica hefur undanbagu fra Fjarmalaeftirlitinu.

Stjorn Arctica hefur gert samning vié BDO ehf. um innri endurskodun félagsins, sem felur i sér ad BDO geri arlega innri
endurskodun sem midast vié 16. grein laga nr. 161/2002, um fjarmalafyrirteeki, og akveedi leidbeinandi tilmeela
Fjarmalaeftirlitsins nr. 3/2008, um stdrf endurskodunardeilda fjdrmalafyrirteekja, sbr. nr. 2/2011, um undanpagu fra
starfreekslu innri endurskodunardeildar hja fjarmalafyrirteekjum. BDO skilar nidurstédum innra eftirlits hverju sinni beint til
stjornar.
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5. Stefna um fjolbreytileika
Arctica hefur ekki sett sér stefnu um fjolbreytileika i tengslum vid stjérn, framkvaemdastjorn og aedstu stjornendur, enda
fellur Arctica ekki undir pa adila sem skyldir eru til ad gera slikt, sbr. 4 tdlul. 66. gr. c laga nr. 3/2006, um arsreikninga.
Pannig hafa verdbréf Arctica ekki verid skrad a skipulegan verdbréfamarkad, Arctica fellur ekki undir einingu tengda
almannahagsmunum og telst ekki vera stért félag i skilningi laganna, sbr. 1. télul. 66. gr. ¢ laga nr. 3/2006.

Ein dyrmeetasta eign sérhvers fjarmalafyrirteekis er traust og triverdugleiki, sem aftur reedst af siéferdi starfsmanna peirra.
Arctica leggur aherslu & ad tryggja traust og truverdugleika félagsins og starfsmanna pess gagnvart vidskiptavinum,
hluthéfum og samfélaginu. Par skipa menntun og faglegur bakgrunnur, freedsla, pekking, reynsla og feerni mikilveegan
sess, asamt sidferdis- og hegdunarreglum félagsins, en nidurstadan grundvallast po alltaf & hugarfari viskomandi. Stjérn
og stjérnendur leggja pvi rika aherslu & ad skapa pa umgjord og menningu sem liklegust er til ad hlta ad og auka sidferdi
starfsmanna félagsins.

Stjorn Arctica hefur sampykkt sidferdileg viomid, sem er zetlad ad vera grunnvidmid godra vidskiptahatta og sidferdis
innan Arctica. Vidmidin gilda um samskipti Arctica og starfsmanna pess vid vidskiptavini, samstarfsmenn, eftirlitsadila,
hluthafa, samkeppnisadila og adra sem eiga hagsmuna ad gesta. Vidmidin taka mié af vidmidum Samtaka
fijarmalafyrirteekja fra pvi i april 2012.

Arctica gerir sér grein fyrir pvi ad fyrirteeki hafa ekki adeins hagfreedileg ahrif & neerumhverfi sitt, heldur einnig félagsleg
ahrif. Pvi er mikilvaegt ad félagid hafi eetid samfélagslega abyrgd ad leidarljési, baedi i innri og ytri ath6fnum og gjéréum
sinum, jafnt i samskiptum fyrirtaekisins vié vidskiptavini, starfsmenn, pjénustuadila og samfélagid i heild.

6.  Stjorn, framkvaemdastjorn og undirnefndir

i stjorn Arctica sitja prir adalmenn og tveir til vara, en peir eru allir kosnir & adalfundi félagsins til eins ars i senn. Formadur
er kosinn a stjérnarfundi. Framkveemdastjéri situr stjornarfundi asamt 16gfreedingi félagsins sem er ritari stjérnar. Stjorn
kemur saman ad jafnadi atta sinnum a ari, en oftar ef purfa pykir. Stjorn Arctica fer me® sedsta vald i malefnum félagsins
a milli hluthafafunda og geetir hagsmuna félagsins gagnvart pridja adila. Stjorn ber abyrgd a starfsemi félagsins og
stefnumotun og hefur jafnframt yfirumsjon med pvi ad starfsemi félagsins og rekstur sé i samreemi vié 16g, sampykktir
félagsins og adrar reglur sem um starfsemina gilda. Stjorn hefur einnig med héndum almennt eftirlit med rekstri Arctica og
sér til pess ad neegilegt eftirlit sé haft med bokhaldi og medferd fiarmuna félagsins. i starfsreglum sem stjorn setur sér er
kvedid nanar & um storf stjornar.

i framkveemdastjorn er einvérdungu framkveemdastjori Arctica, en framkvaemdastjori hefur ennfremur radid
adstodarframkveemdastjéra. Framkveemdastjori er radinn af stjorn, sem jafnframt akvedur starfskjér hans og veitir
prokuruumbod. Framkvaemdastjéri hefur med hondum stjorn & daglegum rekstri félagsins og kemur fram fyrir pess hénd i
6llum malum sem varda daglegan rekstur pess. Framkvaemdastjori sér um reikningshald og raéningu starfsliés, p.m.t.
forstédumenn priggja deilda Arctica auk regluvardar. Framkveemdastjora ber ad veita stjérnarménnum og
endurskodendum/skodunarménnum allar upplysingar um rekstur félagsins sem peir kunna a® éska og veita ber
samkvaemt I6gum.

Stjérn Arctica hefur ekki sett & laggirnar undirnefndir, en a grundvelli reglna sem stjornin hefur sett pa starfa innan Arctica
baedi dheettunefnd, sem adur hefur verid getid, og dryggisnefnd. Oryggisnefnd er skipud starfsménnum Arctica og starfar
samkvaemt dryggisstefnu félagsins.
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7.  Skipun nefndarmanna tilnefningarnefndar
Arctica hefur ekki skipad tilnefningarnefnd.

8.  Skipun nefndarmanna i undirnefndir
Engar undirnefndir stjornar eru starfandi hja Arctica.

9. Fjoldi funda og maeting
A starfsarinu voru haldnir atta stjornarfundir og meettu adalmenn & alla fundi. A ndverandi starfsari er azetlad ad haldnir

verdi atta stjornarfundir.

10. Nalgun starfsregina stjérnar
Starfsreglur stjornar Arctica ma finna a heimasidu félagsins, www.arctica.is.

11. Stjérnarmenn
Maria Runarsdottir, (1978) stjornarformadur, hefur setid i stjorn félagsins fra stofnun pess arié 2009. Maria er sjalfsteett
starfandi fjarfestir. Adur starfadi Maria medal annars sem fijarmalastjéri fasteignafélagsins SMI ehf. og Korputorgs ehf.,
radgjafi hja KPMG Radgjof og sem fjarmalastjori Svar taekni ehf., auk pess ad vera einn stofnenda MINT Solutions ehf.
Maria situr i dag i stjorn nokkurra félaga, Hoféakér ehf., MRI ehf., SMI Balkan ehf., NMR ehf., Umbra ehf., Uniconta island
ehf., EA11 ehf., EA14 ehf., Leekjarkér ehf. og MINT Solutions BV. Maria er med MBA gradu fra MIT (Massachusetts
Institution of Technology) i Bandarikjunum og B.Sc. gradu i viéskiptafraedi fra Haskélanum i Reykjavik.

Erlendur Svavarsson, (1972) stjérnarmadur, byrjadi sem varastjérnarmadur arié 2010, en ték seeti i adalstjorn arid 2013.
Erlendur hefur starfad i fluggeiranum fra 1992, pegar hann hof storf hja Flugfélaginu Air Atlanta og sidar MD flugfélaginu.
Arid 2003 hof Erlendur storf hja Loftleidum Icelandic ehf. Arid 2008 hof Erlendur storf hja lcelandair Group sem
framkveemdastjéri vidskiptapréunar. Sidan 2010 hefur Erlendur verié framkvaemdastjori hja Loftleidum Icelandic. Erlendur
hefur setid i stjornum ymissa dotturfyrirteekja Icelandair Group og situr nu i stjorn Cabo Verde Airlines. Erlendur er med
BA gradu i rissnesku og hagfraedi fra Haskola islands, MBA gradu fra Haskdlanum i Reykjavik og AMP gradu fra Harvard
Business School.

bérir Kjartansson, (1969) stjornarmadur, byrjadi sem varastjérnarmadur arid 2011, en tok seeti i adalstjoérn arid 2012. Porir
er byggingaverkfraedingur fra Haskola islands 1993 og med MBA-gradu fra IESE. bérir hefur verid sjélfsteett starfandi
fjarfestir fra 2000 i gegnum Islenska fiarfestingu ehf. sem hann & og rekur i samstarfi vid annan mann. Périr hefur gegnt
margvislegum trinadarstorfum og ma par nefna ad Porir var i stjorn Landspitalans — Haskélasjukrahuss til nokkurra ara.
Porir situr i eftirfarandi stjornum: islensk fjarfesting ehf., Leigufélagi® Skipholt ehf., Sutarinn ehf. RR hoétel ehf.,
Karsnesbyggd ehf., Karsnesbyggd Il ehf., Ulfaldi ehf., Kistill ehf., In-Port9 ehf., Soltin 1 ehf., (")Idungur hf., RR fasteignir
ehf., RR Fasteignir Il ehf., Vinabyggd ehf., Fasteignafélag iFJ ehf., Hafnarbyggd ehf., Eignarhaldsfélagié Vinabyggd ehf.,
Vonzeo fijarfestingar Il ehf., AP Almannatengsl ehf., AP Syningar ehf., ATH fjarfestingar ehf., Séltun 4 ehf., Soltun fasteign
ehf., Hotel G16A ehf., islenskar fasteignir ehf., Rekstrarfélag islenskrar fjarfestingar ehf., Eignarhaldsfélagié Kilroy ehf.,
Séltan dldrunarpjénusta ehf. og islenska heilbrigdispjonustan ehf.

Gisli Por Arnarson, (1972) varastjérnarmadur, hefur verid varastjornarmadur sidan 2012. Gisli Pér er med C.S gradu i
umhverfis- og byggingarverkfraedi fra Haskola islands og MBA graéu fra University of Louisville i Bandarikjunum. Gisli bér
er framkveemdastjori Innanlandssviés Samskipa, en var arin 2006 - 2012 forstodumadur i innflutningsdeild Samskipa.
Adur starfadi Gisli bor i prjti ar sem vidskiptastjori i innflutningsdeild Eimskips og énnur prja &r par 4 undan starfadi Gisli
bér vid verkfreedi og vidskiptaradgjof hja The Corradino Group. Gisli Pér situr i stjornum KASK Flutninga ehf.,
Landflutningum ehf., Brettasmidju O.R. ehf., Péstmarkadinum ehf. og Jénum Transport hf.

Pall Olafsson, (1978) varastjornarmadur, hefur verid varastjornarmadur sidan 2015. Pall er med B.Sc. gradu i fiarmalum
fra Haskola islands og M.Sc. gradu i fiarmalum fra Cass Business School. Pall hefur starfad i tengslum vié
bankastarfsemi i yfir 10 ar, beedi sem greinandi og radgjafi. Pa hefur Pall setid i stjornum ymissa fyrirtaekja, eins og
Aurora Fashions Ltd., Karen Millen Ltd. og Celsius Holding SARL., en i dag situr Pall i stjornum Murbudarinnar ehf.,
MBKF ehf. og MBKF1 ehf.
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12. Oha8i stjornarmanna
Adal- og varamenn i stjorn Arctica eiga ekki hluti i félaginu, hvorki beint né i gegnum tengda adila. Adal- og varamenn eru
jafnframt 6hadir Arctica og stérum hluthdfum og hafa engin hagsmunatengsl vid stéra hluthafa i Arctica eda helstu
vidskipta- og samkeppnisadila félagsins fyrir utan hefébundin bankavidskipti.

13. Arangursmat stjoérnar
A stjérnarfundi & fyrsta arsfjoréungi lagoi stjorn Arctica mat & storf sin, verklag og starfsheetti, i samraemi vié starfsreglur
stjornar, fyrir starfsarié. Nidurstada pessa arlega drangursmats var su ad storf stjornar og yfirstjornar Arctica hafi ad 6llu
verulegu leyti verid i lagi og ad ekkert veeri til stadar sem kalladi & adgerdir af halfu stjornar umfram paé sem pegar hefdi

verid gert.

14. Framkvamdastjori Arctica
Stefan Pér Bjarnason (1971) hefur verié framkveemdastjori Arctica fra stofnun félagsins. Stefan bor var forstédumadur
Fyrirteskjaradgjafar Landsbankans & islandi og vann hja Landsbankanum & arunum 1999 fram til oktéber 2008. A pessum
tima leiddi Stefan Por eda tok patt i flestum af helstu fyrirteekjaradgjafarverkefnum bankans.

Stefan Pér lauk kandidatsprofi i [6gfreedi fra Haskola islands ér’ié 1999, d6ladist malflutningsréttindi fyrir héradsdomi arid
2001, og hefur lokid profi sem |6ggiltur verdbréfamidlari beedi & Islandi og i Bretlandi.

Stefan Por er stjornarmadur og framkvaemdastjori i Arctica Eignarhaldsfélagi ehf. og & 33,50% i pvi félagi, en pad félag a
alla hluti utan eins i A-flokki i Arctica, en sa hlutaflokkur fer med allan atkveedarétt i félaginu. ba er Stefan Pér varamadéur
i stjorn Vita fjarfestingafélags ehf., sem er félag i fullri eigu Arctica Eignarhaldsfélags ehf., og stjornarmadur i A1 ehf., sem
Viti fiarfestingafélag ehf. & fjoréungshlut i. Auk pessa er Stefan boér stjornarmadur i détturféldgum Arctica, Vita
rekstrarfélagi hf. og A/F Rekstraradila ehf. Par fyrir utan situr Stefan Por i stjiornum Vonzeo fjarfestinga ehf. og Var ehf. og
er varamadur i stjorn Kassettu ehf. Stefan Pér hefur engin énnur hagsmunatengsl vié vidskiptaadila, samkeppnisadila
eda hluthafa sem eiga meira en 10% hlut i Arctica.

Arctica hefur enga kaupréttarsamninga gert.

15. Brot a logum og reglum
Arctica gerdist ekki brotlegt gagnvart 16gum eda reglum. Pa hafa engar kvartanir eda athugasemdir borist Arctica fra
viéskiptavinum eda 66rum vegna avirdinga um brot félagsins eda starfsmanna pess 4 légum eda reglum sem um

starfsemi félagsins gilda.

16. Samskipti
Stjérnin hefur samskipti vié hluthafa i samraemi vié 16g, sampykktir Arctica og starfsreglur stjornar. Formadur stjérnar styrir
samskiptum stjornar vié hluthafa. Stjornarménnum ber i stérfum sinum og vié akvardanatdku ad starfa med hagsmuni
Arctica og allra hluthafa ad leidarljosi samkvaemt akvaedum hlutafélagalaga, laga um fjarmalafyrirteeki og peirra regina og
fyrirmaela sem um starfsemi fjarmalafyrirteekja gilda.

Hluthafahdpur Arctica er famennur og hasgt um vik ad greina hluthéfum fra starfsemi félagsins. bar fyrir utan birtir Arctica
fréttir af starfsemi sinni @ heimasidu og Facebook sidu félagsins og sendir jafnframt Gt fréttatilkynningar ef markverdar
breytingar verda & starfsemi félagsins eda ef félagid hefur haft milligdngu um steerri vidskipti.

A adalfundum Arctica er fari® itarlega yfir starfsemi félagsins og ennfremur kallad til hluthafafunda ef astaeda er til.
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