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Skyrsla og yfirlysing stjérnar og
framkvaemdastjoéra

Arsreikningur Arctica Finance hf. er gerdur i samraemi vid l6g um arsreikninga og reglur um reikningsskil
verdbréfafyrirtaekja og verdbréfamidlara.

Starfsemi félagsins

Arctica Finance hf. er verdbréfafyrirtaeki sem starfar samkvamt heimild og undir eftirliti Fjarmalaeftirlitsins 4 grundvelli
starfsleyfis frd& mars 2010 med sidari vidbétum. Um starfsemi Arctica Finance gilda m.a. 16g nr. 161/2002, um
fidrmalafyrirtseki, 16g nr. 108/2007, um verdbréfavidskipti, og 16g nr. 2/1995, um hlutafélég. Arctica Finance hf. byggir
bjénustu sina 4 pvi ad veita vidskiptavinum radgjéf | gegnum prijG svid, Eignastyringu, Fyrirtaekjarddgjoéf og
Markadsvidskipti.

Fré og med sidustu dramdtum hafa engir atburdir att sér stad sem hafa haft verulega pydingu fyrir Arctica Finance hf. A
arinu 2014 stofnadi Arctica Finance hf. nytt détturfélag, Viti rekstrarfélag hf., sem 1id i undirbiningi pess ad setja &
laggirnar rekstrarfélag verdbréfasjoda. Stjorn félagsins stefnir 4fram ad pvi ad byggja félagid upp med innri vexti og engar
adrar akvardanir hafa verid teknar um adgerdir sem haft geeti pydingu um framtidarpréun félagsins.

Starfsmenn Arctica Finance hf. 4ri0 2014 voru ad medaltali 19. Heildarkostnadur launa og launatengdra gjalda til
starfsmanna, framkveemdastjéra, stjérnar og annarra i pjénustu félagsins nam 251,2 millj. kr. (2013: 209,4 millj. kr.).

Afkoma og eigid fé

Samkveemt rekstrarreikningi nam hagnadur félagsins & arinu 172,5 millj. kr. Eigid fé i arsick 2014 nam 520,0 millj. kr.
samkveemt efnahagsreikningi. Eiginfjarhlutfall félagsins, sem reiknad er samkveemt I6gum um fjarmalafyrirteeki, er
120,4% en samkvemt [6gunum ma hlutfallid ekki vera leegra en 8,0%.

Hluthafar og radstéfun hagnadar
Hlutafé félagsins var 30,1 mill]. kr. f &rslok og skiptist i fjora flokka. Hluthafar voru 13 i arslok 2014 eins og i arslok 2013.
Hluthafar félagsins i arslok 2014 eru:

Nafn Rikisfang Nafnverd  Hlutaflokkur
Arctica Eignarhaldsfélag ehf.*. ... islenskt 29.999.999  A-flokkur
Facta Logfraedipjonusta enf.. ..o islenskt 1 A-flokkur
Samtals 30.000.000
Baldur StefdNSSON....cii it [slenskur 10.000  B-flokkur
Bjarni POrOUr BJarNaSON........c.cvevieiiias e eieieeieemaeseeeeetesmeeeesaseeseeneseees fslenskur 10.000  B-flokkur
Gunnar JOhannessoN.......cvvveveveveinnens L . . ] islenskur 10.000  B-flokkur
JONn PAr Sigurvinsson..........ccveevvecve v rernes islenskur 10.000  B-flokkur
Olafur bér Finsen........ cncni L S B N eiartrrerasssmassspeamasasssess islenskur 10.000  B-flokkur
Stefan boér Bjarnason.. Y. I W —— islenskur 10.000  B-flokkur
[ To T a1 [V ] OO 10.000  B-flokkur
Samtals 70.000
FriOrK MagnUSSON.....ii it ieesisseesesecesns s e ssaesasssaasssessenassessssssaseases {slenskur 10.000  C-flokkur
SN0 G, STEINSSON....iuiitiiiiiieiiiscressseesierasabessessesaeseeseesessseseesenseasaeses islenskur 10.000  C-lokkur
EIGIN NIUTIE ettt ss e aes s e s enssbasnsassaneanes 10.000  C-flokkur
Samtals 30.000
AGNAr HANSSON.......ooviiiiiiie i ieeriies e s srs s B H— islenskur 30.000  D-flokkur
HEBINN POTOAISON. ... ..viiviiviiiiie i oeeierasssesssssssssasneesensasens T {slenskur 10.000  D-flokkur
GuBlaugur STeINAIm GISIASON......ccviiivvieris s e essres e sress s ssenesreserensnes {slenskur 10.000  D-flokkur
Samtals 50.000

Hlutafé samtals 30.150.000

*Raunverulegir eigendur eru Bjarni Pordur Bjarnason (50,25%) og Stefan Por Bjarnason (33,50%)

Hiutafé i A-flokki veitir atkvaedisrétt i samraemi vid dkveedi sampykkta Arctica Finance hf. Hlutafé i B-, C- og D-flokki eru
an atkvaedaréttar, ad undanskyldu pvi er snertir mélefni viskomandi hlutaflokks.
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Skyrsla og yfirlysing stjérnar og framkvaemdastjora, frh.:

Akvérdun um greidslu ards til hluthafa 4 &rinu 2015 vegna rekstrararsins 2014 verdur tekin 4 adalfundi, en visad er til
arsreiknings félagsins um rddstéfun hagnadar og adrar breytingar 4 eiginfjarreikningum.

Stjérnarhasttir

Stj6rnarhaettir Arctica Finance hf. eru i samraemi vid almennar leidbeiningar um stjérnarhaetti peirra sem [uta eftirliti
opinberra stjérnvalda, auk pess sem tekid er mid af leidbeiningum um stj6érnarhaetti sem gefnar voru Ut af Vidskiptar&di,
Kauphbll slands 4 [slandi og Samtékum atvinnurekenda. Stjérnun og yfirrdd yfir Arctica Finance hf. skiptast & milli
hluthafa, stjérnar og framkvasmdastjéra i samrami vid sampykktir félagsins, reglur stjérnar og onnur tilmaeli
stjérnarinnar, en starfsreglur stjérnar ma finna 4 skrifstofu félagsins. b lytur stjérnun og yfirrdd félagsins ymsum l6gum
og reglum, p.m.t. 16g um hiutaféldg, 16g um fidrmalafyrirteeki, 16g um adgerdir gegn peningapvaetti og fjdrmdgnun
hrydjuverka, reglur um eiginfidrkréfur og &haettugrunn figrmalafyrirteekja, reglugerd um fjdrfestavernd og vidskipti
fidrmélafyrirtaekja og reglur Kauphallar, auk ymissa leidbeinandi tiimaela Fjarmalaeftirlitsins. Nanari Gtlistun & légum,
reglum, reglugerdum og leidbeinandi tilmaslum er ad finna 4 heimasidu Fjadrmélaeftirlitsins, www.fme.is. Frekari
upplysingar um stjérn og stjérnarhaetti félagsins er ad finna i kaflanum Stjérnarhéttayfirlysing sem er fylgiskjal med
arsreikningnum. | adalstjorn eru tveir karlmenn og einn kvenmadur og i varastjérn pess er einn karlmadur.

Yfirlysing stjérnar og framkvsemdastjéra

Samkvaemt bestu vitneskju stjérnar og framkvaemdastjéra er arsreikningur félagsins i samraemi vid 16g um drsreikninga
og reglur um reikningsskil verdbréfafyrirtaekja og verGbréfamidlara. Er pad élit stjérnar og framkvaemdastjéra ad
arsreikningurinn gefi glégga mynd af eignum, skuldum, fjdrhagsstédu 31. desember 2014, rekstrarafkomu félagsins og
breytingu a handbeeru fé 4 arinu 2014.

Jafnframt er pad 4lit stjornar og framkvaemdastjéra ad 4arsreikningurinn og skyrsla stjérnar geymi gléggt yfirlit um préun
og &rangur f rekstri félagsins og stéd6u pess.

Stjérn og framkvaemdastjori Arctica Finance hf. hafa i dag raett drsreikning félagsins fyrir 4rid 2014 og stadfest hann
med undirritun sinni.

Reykjavlk, 10. mars 2015

Stjérn:

Vessdn
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Aritun 6hads endurskodanda

Til stjérnar og hluthafa i Arctica Finance hf.

Vid héfum endurskodad medfylgjandi arsreikning Arctica Finance hf. fyrir 4rid 2014. Arsreikningurinn hefur ad
geyma rekstrarreikning, efnahagsreikning, sjédstreymisyfirlit, upplysingar um helstu reikningsskilaadferdir og adrar
skyringar.

Abyrgd stjérnenda 4 arsreikningnum

Stjérnendur eru dbyrgir fyrir gerd og gléggri framsetningu arsreikningsins { samraemi vid 16g um &rsreikninga nr.
3/2006. Stjérnendur eru einnig dbyrgir fyrir pvi innra eftirliti sem peir telja naudsynlegt til ad gera peim kleift ad
setja fram arsreikning sem er an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Abyrgd endurskodanda

Abyrgd okkar felst { pvi aliti sem vid latum i ljés & arsreikningnum & grundvelli endurskodunarinnar. Endurskodad var
i samreemi vid alpjédlega endurskodunarstadla. Samkvaemt peim ber okkur ad fara eftir settum sidareglum og
skipuleggja og haga endurskoduninni pannig ad nzaegjanleg vissa faist um hvort arsreikningurinn sé 4n verulegra
annmarka.

Endurskodun felur i sér algerdir til stadfestingar & fjdrhaedum og &drum upplysingum i arsreikningnum. Val
endurskodunaradgerda byggist & faglegu mati endurskodandans, par med talid 4 beirri haettu ad verulegir annmarkar
séu 4 arsreikningnum, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka. Vid dhaettumatio er tekid tillit til pess innra eftirlits
sem vardar gerd og glégga framsetningu arsreiknings, til pess ad skipuleggja videigandi endurskodunaradgerdir, en
ekki til pess ad gefa alit & virkni innra eftirlits félagsins. Endurskodun felur einnig i sér mat & pvi hvort
reikningsskilaadferdir og matsadferdir sem stjérnendur nota vid gerd arsreikningsins séu videigandi sem og mat &
framsetningu hans { heild.

Vid teljum ad vid endurskodunina héfum vid aflad nzegilegra og videigandi gagna til ad byggja élit okkar 4.

Alit
bad er &lit okkar ad arsreikningurinn gefi glégga mynd af afkomu félagsins & arinu 2014, fidrhagsstddu pess 31.
desember 2014 og breytingu & handbaeru fé & arinu 2014, { samraemi vid 16g um &rsreikninga.

Stadfesting vegna skyrslu stjornar

| samraemi vid akveedi 2. mgr. 104 gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga stadfestum vid samkvaemt okkar bestu vitund
ad i skyrslu stjérnar sem fylgir arsreikningi pessum eru veittar paer upplysingar sem par ber ad veita i samraemi vid
|6g um drsreikninga og koma ekki fram i skyringum.

Reykjavik, 10. mars 2015.

KPMG ehf.

= —
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Rekstrarreikningur arsins 2014

Rekstrartekjur

POKNANATEKIUT suises - sunasismmssionssssssaaanbssisesminmisis svvssisiadeiss evsviianssisss s samissinis
VaXTAIEKJUT .. oo ..o sivsmsessmissansin ssmvssimssin sievinms i s o siaauis i ssa venim xavesop svo s e
Tekjur af VEIODTETUM L...viie ettt emn s cmr e e ensaesanan
AOGTar rekStrartekjur ........oeueeeeveveeioviseeeiesressecesessinns

Tekjur alls

GONGISMUNUS ... G S S T S e 5 T S RS L s

Rekstrartekjur samtals ......

Laun og launatengd giold ........cc.coieiiiiiiiiie e
ANNAr rekStrarkOSTNABUN .......ccvieiiiiee et s i rbaeserae s e rnaeeseenrens
ATSKIITLIE ettt es st ettt sae e ern e

Rekstrarkostnadur samtals

Hagnadur fyrir tekjuskatt .............
Tekjuskattur s S R S T st

Hagnaour @rsSins ..............ccocoiiiiiieiie e ssen e g e e e e ernres

Hagnadur a hlut:

Hagnadur & hlut ............... e A SRR e e S R AN R A TN

Skyr. 2014 2013
2 635.280 786.950
17.596 11.215

21.792 20.715

3.039 2.561

677.707 821.442
( 767) | 12.363)
676.940 809.078

12 251.248 209.444
205.351 221,257

5,13 4.931 5.788
461.531 436.489

215.409 372.589
7,11,19 ( 42.924) ( 74.522)
17 172.485 298.068
4 5,72 9,90
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Efnahagsreikningur 31. desember 2014

Eignir

REKSIrarfiArmMIUNIT ...ttt et nenneens
Eignarhlutur [ détturfélagi
Reiknud skatteign
Krafa 4 moédurfélag
Vidskiptakr&fur ................ it o i s

Adrar skammtimakrofur ... oo
VBIBDIET ... e T B R R T T A A e s 9,15

Eignir samtals

Eigid fé

HIUtafd ... 288 e e S T T R R T S i 16
LAGBUNAINN VATaSJOOUI .......eiiiiiiiiiiieiiiiieieieieeeeeens s e ses s e e e esseemeesennnes
OrédOStafad €IGI0 T6 ........o.eveeeeeeeeeeeese e eeees s ses st eseseese s esensessenensessssenees

Skammtimaskuldir
Vidskiptaskuldir
Skattar arsins

Skuldir samtals

Eigio fé og skuldir samtals

2014 2013
7.098 12.029
30.000 0
4.437 207

0 62.835
233.916 397.680
17.374 14.686
170.018 94.102
206.863 126.098
669.706 709.400
30.130 30.130
7.533 7.533
482.350 500.661
520.013 538.323
8.443 17.280
45.290 77.144
95.960 76.654
149.693 171.077
149.693 171.077
669.706 709.400
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Sj6dstreymisyfirlit arsins 2014

Rekstrarhreyfingar
HaGN@OUE ArSINS ...eeieiii itk
Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif a fjarstreymi:
AFSKIIFEIN .o bR b S o ST e
Reiknadur teKJUSKATIUT .....oeoiiiii ettt et
Veltufé fra rekstri

Breyting & rekstrartengdum eignum og skuldum:
Skammtimakrofur, laekkun (haekkun) ..o
Skammtimaskuldir, (leekkun) haekkun ..o
Breyting & rekstrartengdum eignum og skuldum

Handbeert fé fra rekstri

Fjarfestingarhreyfingar

Verabréf, Dreyling .....ccociici oot ene e anas
Fjarfesting { dOttUrfElagi .........voveeieeieceeecre et cees
Lan til mOBUrfélags, 188KKUN .........eouiiiieieseeeeeie e eae s
Skammtimakréfur, (haekkun) [@8KKUN .ot

Fjarmoégnunarhreyfingar

Keypt eigio hiutafé ..o
Selt €iGIO NIULETE ...t et
Ardur til hluthafa ..o, SRR SRRSO B AR SRR

Fjarmognunarhreyfingar

Haekkun (lsekkun) @ handbaaru & ...........ccccvververeverescersseesseseresssnersssessnes

Handbaert fé i arsbyrjun . eh AR NN E R

Handbaert fé i Arslok ...........ccceeriveemeerssserressssesessas

Skyr.

14

17

10

2014 2013
172.485 298.068
4.931 5.788
42.924 74522
220.340 378.377
157.496 302.855)
54.211) 16.130
103.284 286.724)
323.624 91.653
69.748) 87.203)
30.000) 0
62.835 13.736
2.688) 638
39.601) 72.828)
0 8.319)

0 10
190.795) 62.319)
12.463) 7.190
203.258) 63.438)
80.765 44.613)
126.098 170.712
206.863 126.098
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Skyringar

Reikningsskilaadferdir

1. Grundvdllur reikningsskilanna
Arsreikningur Arctica Finance hf. er gerdur i samreemi vid l6g um é&rsreikninga og reglugerd um framsetningu
og innihald &rsreikninga og samstaedureikninga. Arsreikningurinn er gerdur { islenskum krénum. Hann byggir &
kostnadarverdsreikningsskilum og er gerdur eftir somu reikningsskilaadferdum og arid adur.

Détturfélog eru pau félog par sem félagid fer med yfirrdd. Yfirrad eru til stadar begar félagid hefur veruleg ahrif,
bein eda dbein, til ad stjérna fijarhags- og rekstrarstefnu détturfélags. Arsreikningur détturfélagsins er innifalinn i
arsreikningi félagsins fra pvf yfirréd hefjast og par til peim Iykur.

Félagi® er doétturfélag Arctica Eignarhaldsfélags ehf. sem hefur adsetur ad Katrinartdni 2, Reykjavik.
Arsreikningur félagsins er hluti af samstaedureikningsskilum modurfélagsins og eru upplysingar um afkomu og
fidrhagsstodu samstaedunnar par,

2. Innilausn tekna
Tekjur af wveittri pjénustu eru feerdar i rekstrarreikning & pvi timabili sem pjonustan er veitt. Tekjur eru ekki
feerdar ef veruleg évissa er um innheimtu peirra.

3. Erlendir gjaldmidlar
Eignir og skuldir i erlendum gjaldmidlum eru umreiknadar i islenskar krénur 4 gengi i arslok 2014. Rekstrartekjur
og gjdld | erlendum gjaldmiBlum eru umreiknud & gengi vidskiptadags. Afallinn gengismunur og vextir &
héfudstdl eigna og skulda eru faerdar f rekstrarreikninginn.

4. Hagnadur a hlut
Hagnadur 4 hlut er hlutfall hagnadar og vegins medaltals hlutafjar & arinu og er zetlad ad syna hver hagnadur er
4 hverja kronu hlutafjdr. Hagnadur félagsins nam 172,5 millj. kr. og vegi& medaltal nafnverds hlutafjar var 30,1
millj. kr.

5. Rekstrarfjarmunir
Rekstrarfjdrmunir eru fzerdir til eignar 4 kostnadarverdi ad fradregnum afskriftum,. Afskriftir eru reiknadar sem
fastur 4rlegur hundradshluti midad vid ésetladan nytingartima rekstrarfijdrmuna, par til nidurlagsverdi er nad.
Asetladur nytingartimi greinist pannig;

TOIVUBUNAOUS oottt e et ee e et e et e e et e e e 3ar
SKIFSTOfUDUNAOUN ...ttt 5 ar
[ TUTe ] o1V L ot T U O T 5ar

6. Dotturfélog
Eignarhlutir i détturféldgum eru eignfaerdir 4 pvi verdi sem svarar til hlutdeildar félagsins i bokfeerdu eigin fé
peirra.

7. Reiknud skatteign
Reiknud skatteign er fserd 1 arsreikninginn. Utreikningur hennar byggist 4 mismun efnahagslida samkvaemt
skattuppgjéri annars vegar og arsreikningi félagsins hins vegar. Mismunur efnahagslida, sem pannig kemur
fram, stafar af pvi ad alagning tekjuskatts er midud vid adrar forsendur en reikningsskilin og er par i
meginatridum um ad raeda timabundinn mismun vegna pess ad gjold eru ad jafnadi faerd fyrr i skattuppgjéri en i
arsreikningi.

Tekjuskattur 4 hagnad innifelur baedi tekjuskatt til greidslu og frestadan tekjuskatt. Tekjuskattur er faerdur i
rekstrarreikning.

Tekjuskattur til greidslu er dastladur skattur arsins, midad vid gildandi skatthlutfall.

8. Vioskiptakréfur
Vidskiptakrdfur eru faerdar nidur um 33,2 millj. kr, til ad maeta almennri ahsettu sem fylgir krofueign félagsins,
en hér er ekki um endanlega afskrift ad raeeda. Annars vegar er um ad reeda nidurfeersla vegna krafna sem
sérstaklega hafa verid metnar f tapsheettu og hins vegar nidurfserslu til ad maeta almennri dhaettu. Nidurfaerslan
er dregin fra viokomandi lidum i efnahagsreikningi.

Arsreikningur Arctica Finance hf. 2014 9 Fjdrhaedir eru i pus. kr.



Skyringar, frh.:

9. Verdbréf
Verdbréf sem skrad eru 4 opinberum verdbréfamarkadi eru metin & gangverdi i lok desember. Oskrad verdbréf
eru faerd 4 sidasta pekkta vidskiptaverdi eda dsetludu gangverdi ef pad er talid leegra. Hlutdeildarskirteini {
verdbréfasjédum eru metin samkvaemt pvi gengi er gilti & markadi { lok desember 2014,

10. Handbeert fé
Sjédur og bankainnstaedur teljast til handbeers fiér.

11. Tekjuskattur
Gjaldfaerdur tekjuskattur i rekstrarreikningi greinist pannig:

2014 2013
Tekjuskattur til greidslu:
VEGNA BrSINS isicke viiteeeurereveirireesinruesessnes oo ivaiesiingfea aetssassasnsin sasiassssaasisiates ( 45,290) 77.144
Tekjuskattsskuldbinding:
Breyting vegna timabunding misSmunar ..........ccccoocieiiiiiniiiicieins 2.366 2.622)
Tekjuskattur i rekstrarreikning ...........cocoiviieiiiine i SRR ( 42.924) 74.522

12. Laun og launatengd gjold

Laun og launatengd gjold greinast pannig:

2014 2013
Laun ....coocoveeinen, 185.265 163.361
Tryggingargjald 15.420 13.754
FJArSYSIUSKATIUT ©.vviiiiie e et e em s e 12.444 10.802
ONNUP 1aUNGTENGA GIBIT ..ot s 38.120 21.527
Laun og launatengd gjold SaMLAIS .......ccveeeieerire e 251.248 209.444
StOBUGII TAISIOK ...vvveeerii e 19 18
Medalfioldi starfsmanna & arinu umreiknadur i heilsarsstorf 19 18

Laun framkveemdastjéra namu 8,4 millj. kr. 4 drinu 2014 (2013: 8,4 millj. kr.), stjérnarlaun ndmu 6,0 millj. kr.
(2013: 2,6 millj. kr.) og laun og adrar greidslur priggja annarra lykilstarfsmanna namu 25,9 millj. kr. (2013: 35,9
millj. kr.).

13. Rekstrarfjarmunir
Rekstrarfjarmunir greinast pannig:

2014 2013
Heildarverd 1 ArsbyrjUn ... i i isiiiessiiesinesiviessasiases iasininsassivss srensiis 27.428 27.428
Uppsafnadar afskriftir { arsbyrjun ssiaih 15.399) ( 9.611)
Bokfaert verd frsbyrjun .......c.......... 12.029 17.817
AFSKIITAO B ATINU ..ot eesaae s esss e e sssee s s s eessaeessmeessnsgeennneess ( 4.931) ( 5.788)
Bokfaart verd 1 ArsIoK ... .c..oiiiiiieeee e 7.098 12.029
Heldarverd TArSIOK ..ottt e e 27.428 27.428
Uppsafnadar afskriftir { ArsIoK ..........cocveiieiiimiiiiiiiciiiiisesseicsie e { 20.330) ( 15.399)
Bokfaert verd § Arslok .....comssivmiimmiienms i s s 7.098 12.029
AFSkriftahlUtfOll ........ sunessssmsmeress i s s B S S s 20-33% 20-33%

Félagi® hefur gert husaleigusamning til arsins 2017 um pad husnadi sem félagid starfar i, Asetladar
leigugreidslur vegna samningsins & arinu 2015 nema um 23,3 millj. kr. m.v. verdlag i arsbyrjun 2015.
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Skyringar, frh.:

14. Eignarhlutur i détturfélagi
Eignarhlutur i détturfélagi skiptist pannig:

Eignarhlutur Bokfeert verd
Viti rekstrarfélag N ..o 100% 30.000
Félagid var stofnad 4 arinu og hefur ekki tekid til starfa.
15. Verdbréf
Verdbréf med breytilegar tekjur greinast pannig:
2014 2013
SKUIADIET ..ottt 78.249 94.102
VErSbréfasiOouUr .. .ismsiiiinansimsiimmivsmsiev rsaiivisisivsrsissavasmiiie 91.769 0
Verdbréf alls .......... i aomeri s s asm s i s A ey SRV e 170.018 94.102

16. Eigid fé
Heildarhlutafé félagsins samkvaemt sampykktum pess er 30,1 millj. kr., en félagid & eigin bréf ad nafnverdi 20
bus. kr. Hlutafé félagsins i A-flokki nemur 30,0 millj. kr. en hlutafé i B, C og D-flokki nemur samtals 0,2 millj. kr.
Samkvaemt sambykktum félagsins fylgir eitt atkvaedi hverjum einnar krénu hlut i A-flokki.

17. Yfirlit um eiginfjarreikninga

Légbundinn Oradstafad
Hiutafé varasjodur eigio fé Samtals
Eigid fé 31.12.2013 ..o 30.130 7.533 500.661 538.323
Ardur til hluthafa ..o, ( 190.795) | 180.795)
Hagnaour &rsins ........cccveeeeevveivevairesiannns 172.485 172.485
Bigio 1€ 31.12,2014 ..o 30.130 7.533 482.350 520.013

18. Eiginfjarhlutfall
Vid mat 4 eiginfiarporf sinni midar félagid vid akvaedi laga um eiginfjarhlutfall sem kveda 4 um 8% lagmarks
eiginfjarhlutfall. Vid mat 4 eiginfjarhlutfallinu er farid eftir alpjédlegum stédlum um mat & eiginfjarhlufalli (CEBS,

COREP).

2014 2013
Eiginfjargrunnur skiptist pannig:
Heildar €igid f& ... .coooeieieecriree et car e eeereereireens R NN 520.013 538.323
ReIKNUO SKATLEIGN ©..ivviiiiice et { 4.437) | 2.071)
Eiginfjargrunnur SamMtals ......ccoooiiiciiiciiiciiees i 515.576 536.252
Heildar eiginfjarkrafa skiptist pannig:
UIANAANGETIA ...cvocvooeis sttt et ee ettt 29.528 48.390
VT4 te = T =1 S 4.743 4.217
BIginTJAIKrata .....ooo e 34.271 52.607
Eiginfjarhlutfall ...... e T T s AT R O 120,4% 81.5%
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Skyringar, frh.:

19. Reiknud skatteign

Reiknud skatteign félagsins greinist pannig: 2014 2013
Reiknud skatteign (tekjuskattsskuldbinding) i &rsbyrjun .......cccccvevvciinenes 2071 | 551)
Tekjuskattur til greidslu vegna rekstrar 4rsins ............coocvevveivveemieesvieenns 45.290 77.144
Reiknadur tekjuskattur 4rSiNS .......ccoocviiiiiiie it e ( 42.924) | 74.522)
Reiknud skatteign f arslok ..............ccc... S RS AT 4.437 2.071

Reiknud skatteign skiptist pannig:

RekstrarfiArmunir ................ csssaaisnmmism aninimsn et i { 456) ( 924)
L€ 1= ol 1] 40 T O S SRS 927 1111
ViIOSKIPTAKIOTUL L..ivviiviieis ittt st eb s aere s ense e e 3.967 1.884
Reiknud skatteign fArSIOK .........cooveoeiees et essess s sies s s e ssas e ssneannes 4.437 2.071

20. Skattamal
Skattar vegna rekstrararsins 2014 sem koma til greidslu & &rinu 2015 hafa verid reiknadir og faerdir i
arsreikninginn.

21. Tengdir adilar
Modurfélag, framkveemdastjéri, adstodarframkvaemdastjéri, stjérnarmenn, makar og boérn og féldég i eigu
pessara adila teljast vera tengdir adilar félagsins.

Félag f eigu eins af lykilstarfsm&nnum félagsins, sem jafnframt er eigandi veitti félaginu pjénustu ad fjarhaed
6,7 millj. kr. & &rinu 2014 (2013: 16,7 millj. kr.).

Félagio hefur ekki att vidskipti vid tengda adila & arinu 2014, umfram pad sem ad framan greinir.
22. Eignir i styringu og vorslu

Félagid er med eignir 1 styringu og vorslu vegna pjénustu félagsins 4 svibi eignastyringar ad fjarhaed 6.580,6
millj. kr. Pessar eignir eru ekki feerdar 1 arsreikning félagsins.
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Stjérnarhattayfirlysing

Stjérnarhattir

Stj6érnarhaettir Arctica Finance hf. eru { samrami vid almennar leidbeiningar um stjérnarheetti peirra sem luta eftirliti opinberra
stjornvalda, auk pess sem tekid er mid af leidbeiningum um stjérnarhaetti sem gefnar voru Gt af Vidskiptaradi, Kaupholl
fslands & fslandi og Samtskum atvinnurekenda. Stjomun og yfirrad yfir Arctica Finance hf. skiptast 4 milli hluthata, stjérnar
og framkvaemdastjéra i samraemi vid sampykktir félagsins, reglur stjérnar og 6nnur tilmeeli stjérnarinnar, en starfsreglur
stjérnar mé finna & skrifstofu félagsins. P& Iytur stjornun og yfirrad félagsins ymsum l6gum og reglum, p.m.t. l6g um
hlutafélég, 16g um fjarmalafyrirteeki, 16g um adgerdir gegn peningapveetti og fiarmognun hrydjuverka, regiur um
eiginfjarkréfur og ahaettugrunn fjarmalafyrirteekja, reglugerd um fiarfestavernd og vidskipti fjdrmélafyrirteekja og reglur
Kauphallar, auk ymissa leidbeinandi tilmaela Fjarmalaeftirlitsins. Nanari Gtlistun & l6gum, reglum, reglugerdum og
leidbeinandi tilmaelum er ad finna 4 heimasidu Fjarmalaeftirlitsins, www.fme.is.

Stiérn Arctica Finance hf. hefur sampykkt ymsar innri reglur vardandi starfsemi félagsins, par & medal reglur um
ahaettustyringu, stefnu um radstafanir gegn hagsmunaérekstrum, reglur um varnir gegn peningapvaetti og figrmdgnun
hrydjuverka og reglur um flokkun vidskiptavina. Stjérn Arctica Finance hf. ber abyrgd & aheettustyringu félagsins, en
framkvaemdastjori gagnvart stjorninni.

Innri endurskodun Arctica Finance hf. er samkvaemt samningi { hondum BDO ehf., en innri endurskodun midast vié 16g um
flarmalafyrirtaeki og dkvaedi leidbeinandi tilmzela Fjarmaélaeftirlitsins.

Stjorn og framkveemdastjorn Arctica Finance hf. leggja h6fud aherslu & ad tryggja traust og triverdugleika félagsins og
starfsmanna pess gagnvart vidskiptavinum, hluthéfum og samfélaginu. Par skipa freedsla og pekking starfsmanna, dasamt
sidferdis- og hegdunarreglum félagsins, mikilveegan sess.

Arctica Finance hf. var a starfsarinu ekki akvardad brotlegt gagnvart I6gum eda reglum. Pa barust & starfsarinu engar
kvartanir eda athugasemdir fra vidskiptavinum eda 6drum vegna avirdinga um brot félagsins eda starfsmanna pess a l6gum
eda reglum sem um starfsemi félagsins gilda.

Allir hluthafar i Arctica Finance hf. eru starfsmenn félagsins og hafa med peim heetti t6k a ad fylgjast vel med starfsemi
félagsins. par fyrir utan hata verid birtar fréttir af starfsemi félagsins 4 heimasidu félagsins, auk pess sem sendar hafa verid
Ut fréttatilkynningar ef markverdar breytingar hafa ordid 4 starfsemi félagsins eda ef félagid hefur haft milligéngu um steerri
vidskipti. A adalfundum Arctica Finance hf. er jafnframt farid itarlega yfir starfsemi félagsins og ennfremur kallad til
hluthafafunda ef 4steeda er til.

Stjérn
Stjorn Arctica Finance hf. var kosin & adalfundi félagsins pann 27. mars 2014 og 4 starfsarinu 2014 voru haldnir 10
stjérnarfundir med fullri meetingu allra adalmanna. Stjérnina skipa:

Maria Runarsddttir, stiérnarformadur

Marfa Runarsdoéttir, stjérnarformadur, feedd 1978, hefur verid i stjérn Arctica Finance hf. frd stofnun félagsins og
stjdrnarformadur fra mars 2012. Hun starfar | dag hja fasteignafélaginu Korputorgi ehf. Adur starfadi Maria m.a. sem
fidrmélastjor fasteignafélagsins SMI ehf., radgjafi hja KPMG Radgjof og sem fjarmalastjori Svarteekni ehf., auk pess ad vera
einn stofnenda MINT Solutions ehf.. Maria situr i stjorn eftirfarandi félaga; MINT Solutions ehf., MINT Solutions Holding BV.,
SMI Balkan ehf., MRI ehf., Korputorg ehf,, Finkuping ehf,, NMR ehf. og Rekstrarfélag Korputorgs ehf., auk pess ad vera
varamadur | stjérnum eftirtaldra fyrirteekja; Magn ehf. og Spdaping ehf. Maria er med MBA gradu fra MIT (Massachusetts
Institution of Technology) i Bandarikjunum og B.Sc. gradu i vidskiptafraedi fra Haskolanum i Reykjavik

Erlendur Svavarsson, stjdrnarmadur

Erlendur Svavarsson, stjérnarmadur, faeddur 1972, var fyrst kosinn i varastjorn Arctica Finance hf. & adalfundi 2010, en hefur
setid { adalstjérn fra mars 2013, Hann hefur starfad i fluggeiranum frd 1992, pegar hann hof stérf hja Flugfélaginu Air Atlanta.
Par starfadi hann til 2001 pegar hann tok vid starfi stédvarstjéra i Stokkholmi hja MD flugfélaginu, en tdk sidan vid markads-
og sélustjérastarfi hja félaginu. Arid 2003 vard Erlendur verkefnastjori hja Loftleidir Icelandic ehf, og vard sidar yfirmadur solu
og markadsmala hja pvi félagi. Ari 2008 starfadi Erlendur hja Icelandair Group sem framkveemdastjéri vidskiptaprounar.
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Stjérnarhattaryfirlysing, frh.:

Stjérn, frh.

Sidan 2010 hefur Erlendur verid framkveemdastjori hja Loftleidum Icelandic. Erlendur hefur setid i stjornum ymissa
détturfyrirteekja samsteedunnar, en i dag er hann einvoérdungu f stjérn Arctica Finance hf. Erlendur tskrifadist fra
Menntaskélanum i Reykjavik arid 1992 og hefur lokid &fdngum dr hagfreediskori Haskola slands.

bdrir Kjartansson, stjdrnarmadur

borir Kjartansson, stjérnarmadur, faeddur 1969, var fyrst kosinn i varastjérn Arctica Finance hf. f mai 2011, en hefur setid i
adalstjérn fra mars 2012, Hann er byggingaverkfraedingur fra Haskéla Islands 1993 og med MBA-gradu fra IESE. bérir hefur
verid sjalfsteett starfandi fiarfestir fra 2000 i gegnum islenska Fjarfestingu ehf. sem hann & og rekur i samstarfi vid annan
mann. Périr hefur gegnt margvislegum trinadarstérfum og ma par nefna ad Porir var i stjorn Landspitalans -
Héskolasjukrahuss til nokkurra dra og sat f nefnd um byggingu & nyjum Landsspitala. Périr situr [ stjérn eftirtalinna fyrirteekja;
AP Almannatengsl ehf., AP Syningar ehf., ATH fjarfestingar ehf., Eignarhaldsfélagid Kilroy ehf., Eignarhaldsfélagid Vinabyggd
ehf, Einvala fjarfesting ehf., [slensk fiarfesting ehf., islenska heilbrigdispjénustan ehf., islenska Oldrunarbjénustan ehf.,
I"_slenskar fasteignir ehf., Karsnes Fasteignir ehf., RR hétel ehf., Sélstédur ehf., Séltan 4 ehf,, Ulfaldi ehf., Vinabyggd ehf. og
Oldungur hf,

Gfsli bor Arnarson, varamadur

Gisli bor Arnarson, varastjérnarmadur, faeddur 1972, var kosinn i varastjérn Arctica Finance hf. i mars 2012. Hann er med
C.S gradu i umhverfis- og byggingarverkfraedi fra Haskola islands og MBA gradu fré University of Louisville i Bandarikjunum.
Gisli Pér er framkveemdastjéri Innanlandssvids Samskipa, en var arin 2006 - 2012 forstédumadur i innflutningsdeild
Samskipa. Adur starfadi Gisli Por § prjg 4r sem vidskiptastjori | innflutningsdeild Eimskips og nnur prid &r par & undan
starfadi Gfsli Por vid verkfreedi og vidskiptaradgjof hjg The Corradino Group. Gisli situr i stjorn eftirtalinna fyrirtaekja;
Péstmarkadurinn ehf., Pdstmarkadurinn ehf., KASK Flutningar ehf., Davidshdll ehf. og Brettasmidja O.R. ehf.

Enginn i adal- eda varastjorn Arctica Finance hf. eiga eignarhluti, beint eda ébeint, i Arctica Finance hf. og hafa ekki gert kaup-
eda soluréttarsamninga vid félagid. Fyrir utan hefdbundin bankavidskipti pa hafa adal- og varamenn i stjérn félagsins engin
hagsmunatengsl vid helstu samkeppnis- eda vidskiptaadila Arctica Finance hf. eda stéra hluthafa félagsins.

Stjorn Arctica Finance hf. hefur metid 6haedi stjérnarmanna i samraemi vid starfreglur stjornar félagsins og er pad mat
stjérnar ad allir adal- og varamenn séu 6hadir félaginu sem og stérum hluthéfum pess.

Framkvamdastjorn

| framkvaemdastjérn eru Stefan bor Bjarnason, faeddur 1971, framkveemdastjéri Arctica, og Bjarni Pérdur Bjarnason, faeddur
1969, adstodarframkvaemdastjéri. Framkvaemdastjori hefur med héndum stjérn 4 daglegum rekstri félagsins og kemur fram
fyrir pess hénd i 6llum malum sem varda daglegan rekstur pess. Pa sér framkveemdastjori um reikningshald og radningu
starfslids. Framkveemdastjora ber ad veita stjérnarménnum og endurskodendum/skodunarmonnum allar upplysingar um
rekstur félagsins sem peir kunna ad dska og veita ber samkvaeemt I6gum.

Stefén Pér Bjarnason hefur verid framkvaemdastjéri og forstédumadur Fyrirteekjaradgjafar Arctica Finance hf. fra stofnun
félagsins. Stefan Pér var forstédumadur Fyrirtaekjaradgjafar Landsbankans & [slandi og vann hja Landsbankanum & &runum
1999 fram til oktdber 2008. A pessum tima leiddi Stefan Por eda tok patt i flestum af helstu fyrirteekjaradgjafarverkefnum
bankans. Stefan Por lauk kandidatsprofi 1 16gfreedi fréa Haskola Islands &rid 1999, 6dladist malflutningsréttindi fyrir
héradsdémi arid 2001, og hefur lokid préfi sem Iggiltur verdbréfamidlari baedi 4 Islandi og { Bretlandi

Stefan Pér er framkveemdastjori og f stjorn moédurfélags Arctica Finance hf., Arctica Eignarhaldsfélags ehf., og i stjorn A1
ehf,, auk pess ad vera varamadur i stjorn Vita fjarfestingafélags ehf., sem er systurfélag Arctica Finance hf. Stefan bPér hefur
engin 6nnur hagsmunatengs! vid vidskiptaadila, samkeppnisadila eda hluthafa sem eiga meira en 10% hlut i Arctica.
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Framkvaemdastjérn, frh.

Bjarni bérour Bjarnason er adstodarframkvaemdastjori. Fra juni 2003 til oktéber 2008 var Bjarni Pordur forstddumadur
Fyrirteekjarddgjafar Landsbankans, Fyrir bann tima var Bjarni adstodarforstédumadur Fyrirteekjaradgjafar Bunadarbankans og
par 4dur i samskonar st6du hja Gildingu fiarfestingarsjédi. Bjarni var fyrir betta einnig sérfreedingur hja Fyrirteekjaradgjof
Kaupbings. Bjarni er vélaverkfraedingur fra Haskola islands og med MBA gradu fra Southern Methodist University |
Bandarikjunum, auk pess ad hafa lokid profi i verdbréfavidskiptum. Bjarni Pérdur var stjérnarformadur Arctica Finance hi. fra
stofnun og til mars 2012, en er nG stjornarformadur Arctica Eignarhaldsfélags ehf. og varamadur i stjorn Vita
fiarfestingafélags ehf. Bjarni b6rdur hefur engin 6nnur hagsmunatengs! vid vidskiptaadila, samkeppnisadila eda hluthafa sem
eiga meira en 10% hlut { Arctica Finance hf.

Nefndir

A grundvelli regina stjérnar Arctica Finance hf. um aheettustyringu starfar dhaettunefnd, en hana skipa abyrgdarmadur
aheettustyringar, sem jafnframt er formadur, dsamt framkveemdastjéra, adstodarframkveemdastjéra, forstddumanna og
I6gfreedingi félagsins. Ahsettunefnd fiallar almennt um malefni dhaettustyringar Arctica Finance hf. sem og pau er luta
sérstaklega ad einstékum deildum félagsins, auk bess sem ad dhaettunefnd hugar ad dhaettupattum félagsins eins og beir
eru tilgreindir i reglum stjérnar. Ahsettunefnd fundadi prisvar sinnum & arinu 2014 og var full skipan i &Il skiptin utan eins
pegar einn vantadi.

Innan Eignastyringar Arctica Finance hf. er starfandi fjarfestingarad, sem starfar & grundvelli starfsreglna sem
framkvaemdastjori hefur sett med visan til stefnu stjérnar Arctica Finance hf. um radstafanir gegn hagsmunaédrekstrum.
Fjarfestingardd akvedur annars vegar breytingar, nidurfellingu og stofnun & fjarfestingarstefnum eignastyringar og hins vegar
veegi eignaflokka (ta.m. veegi 4 milli hiutabréfa og skuldabréfa) og val & verdbréfum i einstékum fjarfestingastefnum.
Fiarfestingarddid kom saman sj6 sinnum & arinu 2014 og var full skipan i 6l skiptin.

Arangursmat stj6rnar

A fyrsta arsfiéroungi 2014 lagdi stjérn Arctica Finance hf. mat 4 storf sin, verklag og starfsheetti, naudsyn & skipun
undirnefnda stjérnar og framgang félagsins, i samreemi vid starfsreglur stjérnar. Nidurstadan var st ad stdrf stjérnar og
yfirstjérnar Arctica hafi ad 6llu verulegu leyti verid i lagi. Taldi stjérnin ad settum markmidum félagsins hafi verid nad og ad
storf stjérnar veeru i edlilegum og arangursrikum farvegi til markadssoknar félagsins. P4 taldi stjérnin ad Arctica Finance hf.
hefdi & ad skipa haefum daglegum stjérnendum sem hefdu baedi pekkingu og faerni til ad nd markmidum félagsins.
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